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Introduccion

América Latina atraviesa un periodo de
vulnerabilidad econdémica acentuado
fuertemente por la pandemia por Covid-19.
Se estima que la region decrezca cerca de
9.1 % en el valor de su Producto Interno Bruto
(PIB), ademas de la pérdida de 44 millones
de empleos y el aumento de 45 millones de
personas en situacion pobreza. De forma
particular, en México, el decrecimiento de
la economia entre 2019 y 2020 se estima en
-8.5% y la contraccién de empleos formales en
-3.3% para el mismo periodo.

Ante este escenario, el papel de la economia
y competitividad de las ciudades se ha
identificado como el camino hacia la
recuperacion de la region. Es necesario
identificar esquemas innovadores para la
atraccién deinversiones que, dadala coyuntura
global de reorganizaciéon de las cadenas de
valor, permitan la promociéon de industrias
de mayor valor agregado y capacidad de
generacion de empleos en la region, de tal
forma que la prosperidad econ6mica se
extienda hacia las esfera territorial y social
como un motor de cambio y progreso.

En este contexto, el Programa de las Naciones
Unidasparalos Asentamientos Humanos (ONU-
Habitat) y la Organizacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI)
trabajan con el gobierno de México, a través de
la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE),
en una propuesta de atraccion de inversiones
que tiene como sustento a la planificacion
urbano-regional, a partir de una perspectiva
en que las economias de aglomeracidn sean
la base de un desarrollo econdmico sostenido
y sostenible que reduzca los impactos
ambientales negativos y genere mejores
condiciones de vida para la poblacion. Desde
esta perspectiva, son las ventajas territoriales
locales las que sustentan las fortalezas para la
promocion industrial de México en el exterior;
un enfoque innovador basado en los preceptos
de la nueva economia geografica.

El desarrollo de un Atlas Prospectivo
Territorial-Industrial apunta a generar un
analisis estratégico para la identificacion de
sectores con gran potencial de desarrollo
futuro en territorios especificos. A partir de
este enfoque, es posible identificar corredores
regionales en los que estos sectores sean
detonados y conduzcan hacia una nueva
generacion de inversiones con impacto social
para el desarrollo sostenible y la prosperidad,
y a la vez eviten y mitiguen posibles efectos
sociales o ambientales no deseados.
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1.1. Cadenas Globales de
Valor (CGV)

El proyecto sienta sus bases en el andlisis
de cadenas globales de valor (CGV) para
identificar sectores estratégicos con alto
potencial de desarrollo en México, a partir
de las ventajas que el pais ofrece por su
localizacion, integraciéon comercial estratégica
y desempefio econémico. El analisis de las CGV
de sectores estratégicos permite identificar
ventanas de oportunidad derivadas de su
reestructuraciéon mundial, de la ruptura y
acortamiento de sus eslabones productivos y
de su reorganizacion regional, en el contexto
por Covid-19.

Este enfoque se complementa con el estudio de
las CGV a escala nacional y de las condiciones
de competitividad y complejidad econémica
de los sectores estratégicos seleccionados
considerando, al mismo tiempo, elementos
como la vocacion econdémica local, las ventajas
competitivas y de aglomeracién y el impacto
econdmico y social.

En suma, esta iniciativa integra en un mismo
proceso la escala global y local del desarrollo
industrial con enfoque territorial, proceso
guiado por el impacto en el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

1.2. Cadenas Nacionales de
Valor (CNV)

México cuenta con una division de actividades
econdémicas integrada, principalmente, por
tres sectores: primario o sector agropecuario,
secundario o sector industrial y terciario o
sector de servicios. Estos sectores interactiian
entre si continuamente, por lo que cada uno
contiene su propia oferta y demanda. En
términos de la especificacion de la cadena
nacional de valor, dichas interacciones son
multiples y complejas, pero al desagregarlas se
encuentran involucradas distintas industrias
en agrupamientos basicos, a partir de los que
se deslindan diversas actividades econdémicas.

A partir del analisis de las CGV se identifican
las siguientes industrias de gran importancia,
a partir de las que es posible generar mayor
valor:

1) Industria Eélica. Especificamente la
industria de la construccion de la torre

de aerogeneradores, la cual incluye la
produccidon de acero, cable y pintura.

2) Industria Farmacéutica. En especifico,
las preparaciones farmacéuticas que
corresponden a los antisueros y productos
inmunolégicos modificados.

3) Industria Aeroespacial.
Concretamente, los equipos aeroespaciales.
4) Agroindustria. Particularmente,

las industrial del chocolate y la vainilla,
consideradas como una producciéon de
bicultivo.

5) Industria petroquimica.
Especificamente en relacion con la
industria quimica y las interrelaciones con
los cuatro sectores anteriores

Estas industrias poseen una gran actividad
comercial. Siguiendo la composicién de las
CGV, es posible encontrar la ubicacion de estas
cadenas en el territorio nacional (Mapa 1).
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Mapa 1. Cadenas de valor: de lo global a lo nacional

Fuente: Elaboracion ONUDI.

El propésito general de ubicar las CNV dentro del pais es generar valor en estas industrias para que
al ser una cadena esta maximice las utilidades y disminuya los costos, contando con una perspectiva
transversal de la equidad de género, sustentabilidad, desarrollo y crecimiento econémico, asi como
la alineacion de los ODS en cada uno de los sectores, y teniendo en la mira la prospectiva de cambios
sustanciales a la pandemia que hoy estamos combatiendo.

1.3. Una geografia
econdmica emergente

ONU-Habitat y ONUDI suman esfuerzos
y experiencia para poner a punto una
metodologia que ademds del desempefio
industrial sectorial, considera de manera
concomitante las dimensiones econdmica,
social, ambiental y urbana de cada sector.
De esta manera es posible identificar las
caracteristicas de regiones y municipios
que, bajo ciertas condiciones, podrian atraer
inversiones en los eslabones de la cadena
productiva global a su territorio. El proceso
también plantea el disefio e impulso de
politicas que mejoren las condiciones de otras
regiones para atraer nuevas inversiones que,
de lo contrario, no llegarian a estos territorios.

Asi, las estrategias de desarrollo se alejan de
definiciones unicas a escalanacional para, en su
lugar, identificar sendas subregionales, a partir
de considerar las grandes heterogeneidades
al interior del pafs. Se trata de una geografia
econdmica emergente que propicia que el
desarrollo industrial reduzca las brechas de
desigualdad regional de manera sostenible,
a la par de potenciar los eslabones de las
cadenas de valor en actividades industriales
estratégicas.




1.4. Sectores con proyeccion
en México

En México, este proyecto ha identificado cinco
CGV en los siguientes sectores estratégicos con
proyeccion a futuro:

1. Energia eo6lica: fabricacion de
aerogeneradores.

Farmacéutica.
Aeroespacial.

Agroindustrial (chocolate-vainilla).

ARl

Aplicaciones de productos derivados
de la petroquimica.

Cada sector es analizado a diferentes escalas
territoriales y abordado desde una perspectiva
industrial-territorial que incluye el estudio de
mas de 45 variables relacionadas con inclusion
social, sostenibilidad ambiental y planificacion
urbano-regional. El analisis territorial permitié
identificar las regiones del pais en las que estos
cinco sectores tienen un mayor potencial de
desarrollo, dadas sus condiciones actuales de
desempefio econémico, ecosistema de actores
y vinculacién con sectores precursores.

Un resultado estratégico del proyecto es
la concepcion de estrategias de desarrollo
regional en torno a corredores o clisteres de
prosperidad, los cuales son una forma efectiva
de promover el desarrollo social e industrial
en la escala subnacional y construir una
estructura econdémica de mayor diversidad
y complejidad para generar prosperidad, a
partir del potencial del territorio.

La profundidad de la crisis socioeconémica
generada por la Covid-19 exige generar una
nueva conversacion sobre la estrategia de
desarrollo de México y, eventualmente, para
América Latina. Este proyecto ofrece una
perspectiva innovadora desde lo local y el
territorio para crear propuestas oportunas
de desarrollo industrial sostenible para hacer
frente a los retos de crecimiento, preservacion
ambiental e igualdad social del pais y la region.




2 Diagnostico industrial
de las cadenas de valor

PAN Industria edlica: Aerogeneradores

La energia edlica se refiere al proceso de
generar electricidad usando el viento o flujos
de aire que ocurren de manera natural en la
atmosfera. Los aerogeneradores son usados
para capturar la energia cinética del viento para
generar electricidad.

La Cadena de Valor de Aerogeneradores
consiste en varios eslabones que van desde
la proveeduria de las materias primas, la

Los principales exportadores de
aerogeneradores son Dinamarca, Alemania,
Holanda, China y Espafia (Mapa 2).

La industria requiere avances tecnoldgicos
para reducir el costo de produccién de energia
edlica, asi como componentes mas efectivos y
seguros: aspas mas largas y ligeras, torres mas
altas, trenes motrices mas seguros y sistemas
de control que garanticen el rendimiento.
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México tiene la capacidad de producir
insumos necesarios para esta industria: acero,
cables, pintura y sistemas de iluminacion.
Dichos componentes son fundamentales en la
construccién de las torres edlicas, pero ademas
permiten lograr una reduccién de costos
de importacién y un aumento al contenido
nacional. México se encuentra en una posicion
geografica privilegiada para producir Ilo

Materia Prima Componentes

necesario para satisfacer la demanda nacional,
ademas de abastecer con productos y servicios
el consumo internacional, principalmente de
Estados Unidos y Latinoamérica.

Desarrollo

Operacion

Actividad comercial por los 3 suministros de
mayor valor agregado en la CNV

Capacidad instalada
Energia Edlica
(Megawatts)

manufactura y ensamblaje de los componentes, Estos insumos que pueden ser producidos #deppersonas
ocupadas promedio

lols servicios de IOngtIC.a y planeaciénde parques nacionalmente. por unidad economica.
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Industria farmacéutica: Preparaciones farmacéuticas

Los productores de preparaciones
farmacéuticas elaboran productos para el
tratamiento de enfermedades en humanos y
animales, los cuales se dividen entre aquellos
medicamentos que requieren prescripcion
médica o los de venta libre.

La Cadena de Valor inicia con el proceso de
investigacion y desarrollo seguido por la

Los principales paises exportadores son Suiza,
Alemania, Irlanda, Estados Unidos, y Bélgica
(Mapa 3).

La investigacion y desarrollo de nuevos
medicamentos se deriva fundamentalmente
de un proceso continuo para encontrar
preparaciones farmacéuticas mas efectivas
para el tratamiento de diversas enfermedades.
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En México, operan 14 de las principales
compaifiias farmacéuticas del mundo, lo
que testifica que el pais tiene la capacidad
para producir preparaciones farmacéuticas.
Ademads, se tienen recursos e insumos
pertinentes para la produccion de los
ingredientes activos, criticos y en alta demanda

mundial. Si bien, hay retos cémo aumentar
la inversion enfocada en investigacion y
desarrollo del pais, los cientificos mexicanos
cuentan con capacidades técnicas para
encontrar curas para las enfermedades que
aquejan a México y el mundo.

proveeduria de los ingredientes activos, por Provisién Provisién Comercializacion Consumo final
la manufactura de farmacos confiables que de insumos secundaria y distribucion
cumplan con los estandares de calidad, y por
la comercializacion y distribucion.
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Mapa 3. Paises donde se ubican las principales compaiias manufactureras del sector farmacéutico

Ranking: 326 Ranking:129 Fuente: Elaboracién propia con datos del Grand View Research (2020).
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Industria Aeroespacial: Aeropartes

La Industria Aeroespacial estd compuesta de
compaifiias que producen aviones, misiles,
vehiculos espaciales, entre otros, y sus partes.

La Cadena de Valor inicia con la proveeduria
de insumos. El siguiente eslabén es la
produccién basada en los subsistemas como
las alas, seguido por el ensamblaje de los
subsistemas y, posteriormente, el ensamblaje
de la aeronave. El dltimo eslabdn corresponde
al mantenimiento, reparacién y operacion.

Los principales paises exportadores de Equipo
Aeroespacial son Reino Unido, Alemania,
Francia, Singapur y Estados Unidos (Mapa 4).

La innovaciéon en la industria aeroespacial
requiere de partes que sean costo. Al mismo
tiempo, se requiere que las partes sean mas
ligeras y resistentes. México tiene una gran
participacién en la produccién de insumos de
aviones, helicopteros, satélites y motores, tanto
en la elaboracidn, el disefio y el ensamblaje,

Diseiio
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Esto ha generado que México pueda tener
una gran participacion dentro de varios
eslabones de las Cadenas de Valor en esta
industria. El punto que hace mas atractivo al
pais es la presencia y crecimiento de clasteres
0 aglomerados de la industria aeroespacial

donde participan tanto la iniciativa privada
como publica en centros de innovacion,
investigacion y desarrollo.

Primer

Ensamblaje
final

Mantenimiento

y materiales ensamblaje

como consecuencia de la alta capacidad de
especializacién en vocaciones productivas

. ;s oy Garantizar una vida
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INNOVACIGNE
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Aeronaves Partes
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ICP: 0.668

Ranking: 357

Mapa 4. Paises donde se ubican las principales companias manufactureras de equipo aeroespacial
Fuente: Elaboracion propia con datos de Business Research Company & Dun and Bradstreet.

ICP: 0.216

Ranking: 563
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Agroindustria: Vainilla y chocolate

El chocolate y la vainilla son productos
legendarios de México,ademas deingredientes
utilizados en la industria alimenticia.

La Cadena de Valor, tanto del chocolate como
de la vainilla, inician con el cultivo y la cosecha,
procesamiento, empaquetado y distribucién
hasta el consumidor final.

Mercado Global

Tasa de
Crecimiento
Anual 404 ’0

Balanza Comercial Global

Déficit del afio 2019 Déficit del afio 2019

$119,123 $77,900

miles de ddlares

miles de ddlares \
para chocolate

para vainilla -~
4

Sensient Flavors
Nielsen-Massey
E.A. Weber Flavors
Mondele:

Y Innovacién

Sembradios conjuntos 9
Establilizar tamanode la produccién Organic Spices
Agroparques paraagregar valor

Ventaja Comparativa Revelada

(Qué pais es més competitivo?

QI indice> 1
— =

Polonia

Comoras México Sed
452  936.14  0.85 0.30 ece

Chocolate Vainilla Chocolate Vainilla Planta
Sin presencia
« Compaiia

Agroindustrial

¢Qué tan complejo es producir el producto?

indice de Complejidad de Producto

MENOS COMPLAS COMPLEJO, RANKING ALTO

Chocolates y

Vaina alimentos de cacao ‘ ctol
(HS. trituradoras y comercializadoras

ICP: -0.0975

Ranl
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Agroindustria

Los principales paises exportadores de cacaoy
chocolate a nivel global son Holanda, Malasia,
Alemania, Indonesia y Francia. Los grandes
exportadores de vainilla son Madagascar,
Francia, Alemania, Indonesia y Paptia Nueva
Guinea (Mapa 5).

I
X

Godiva
CadburyLtd i ®- Orkla ASA
Kerry Group --e e - Symrise
*" Dohler

Za Nestlé -
. Firmenich 2
Hershey Co. Givaudan ; Ferrero Group

McCormick UL Takasago

Mars, Inc.

Heilala Vanilla Ltd.

Mapa 5. Paises productores y Ubicacion de principales compaiias manufactureras,

Fuente: Elaboracién propia con datos de Neilson et al. (2018).
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La innovacidon consiste en la inversion en
agroparques que permitan la participaciéon en
los distintos eslabones de las cadenas de valor.
México ha destacado internacionalmente
como un gran productor del sector primario,
lo que le ha llevado a fusionar esfuerzos
para estar en una buena posicién dentro
del sector secundario de la agroindustria,
como consecuencia de la presencia de
agroparques que han destacado su labor en la
recoleccidn, transformacion, comercializacion
y distribuciéon de estos productos, a escala
nacional e internacional.

Produccién
primaria

Provision
de insumos

;IEII'I][II‘US['}J%%N Garantizar el
RESPONSABLES [t
y producciéon
sostenible,
asi como impulsar
economia circular. Tabletas

Preparaciones sin

# de personas rellenar
ocupadas
promedio
por unidad Los demas
econdémica
ambas industrias. i % i

Tamaulipas 32

Yucatan
Veracruz

Produccion

secundaria

CHOCOLATE

Ademas, el pais ha experimentado un
crecimiento en la agroindustria debido a
incrementos en la inversion en infraestructura
y tecnologia en distintas zonas agricolas
en el pais. La construcciéon y reparacion de
carreteras, ampliacion y modernizacion de
puertos, nuevas tecnologias e innovacién
utilizadas en la agricultura, asi como en
la transformaciéon agricola permiten que
México diversifique y fortalezca su oferta
agroindustrial para que los productos
mexicanos lleguen a todo el mundo.

Comercializacion

y distribucion LasTisubel

VAINILLA

Import Export

Sin triturar
ni pulverizar

=

Triturado o
pulverizado

(]
5

Los estados con mayor comercializacion de
chocolate son Veracruz y Tamaulipas. Y para el
caso de la vainilla son Veracruz y Yucatan.

México ocupa el 4to lugar en productor de
vainilla, y el 6to en cacao.

—_—

Estados Unidos es el pais del que
México importa mas chocolate.
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Industria Petroquimica: Industria quimica

Las industrias estratégicas ofrecen la
posibilidad de detonar un proceso de
industrializaciéon sostenible con alto valor
agregado y estan intimamente relacionadas.
Los productos petroquimicos son uno de los
suministros que se necesitan en casi todas las
cadenas de valor.

En el caso de las industrias Edlica y
Aeroespacial, éstas requieren de partes
de plastico producidas con Tereftalato de
Polietileno (PET) o Cloruro de Polivinilo
(PVC), también de partes de los componentes
hechos con Fibra de Carbono reforzado con
Poliéster (PRFC) y Fibra de Vidrio reforzado
con Poliéster (PRFV), ademas de pintura

Petroquimico

(') v

PET, PVC, PRFC, PRFV
Pintura, PET, PVC

Cableado Recubierto

Energia Eélica
(Aeregeneradores)

Aspas & rotores
Gondola & controles
Generador de

Torres
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Farmacéutico

GEEIEEELES
Farmacéuticas)

Ingredientes Activos
Envasado
energia Empaquetado

y el cableado eléctrico recubierto para sus
sistemas eléctricos/electrénicos. Las fibras
sintéticas son utilizadas para los interiores y
asientos de las aeronaves.

El sector farmacéutico usa ampliamente el
PET y el PVC para el envasado y empaquetado
de los productos farmacéuticos debido a su
versatilidad. Lo mismo sucede en el sector
agroindustrial que, ademas, usa derivados de
amoniaco para la fabricacion de fertilizantes.

(U

PET, PVC, PRFC, PRFV
Pintura, PET, PVC, Amoniaco
Fibras Sintéticas,
Cableado Recubierto

Aeroespacial

(Aerepartes) (Bie eultive

Vainilla/Cacae)

Componentes Electrénicos

Semillas

Interiores Pesticidas
Sistemas de Navegacion Fertilizantes

Aero estructuras Envasado
Combustibles Empaquetado

Agreo-industrial

pe
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La industria petroquimica es estratégica para
el desarrollo y crecimiento econémico y social
de México. Esta industria abastece a mas de 40
ramas de la actividad industrial y se encuentra
dentro de la demanda de bienes y servicios de

México tiene la oportunidad de aumentar la
rentabilidad en la cadena nacional de valor
de los insumos petroquimicos para que, al
ser insertados en las cadenas de valor de las
otras industrias, permitan reducir los costos

varias industrias con las que se vincula.

Mejorar la cooperacién
regional e internacional 17 o
Norte-Sur, Sur-Sury L0S OBJETIVOS
triangular en materia

de ciencia, tecnologia @ 2hee

e innovaciony
el acceso a estas.

# de personas

Quimica
Intermedia

-
'
'
1
'
'
'
'
'
'
'
'

Participacion % de la Industria
Quimica en el PIB

r
'
'
i
'
'
'
'
'
'
'
'

de materias primeras e incrementar el valor
de la cadena.

Producto final

Importaciones, Exportaciones y
Balanza Comercial

1
| '

' '
1 ' ' '
' ' ' '
' ' ' '
' ' ' '
' ' ' '
' ' ' '
' ' ' '
' ' ' '
' ' ' '
' ' ' '

cococoood

s
'
'
'
'
1
' ' '

+
'
'
'
'
1
'

0
ocupadas 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
promedio por
@ Import ® Export ® BC

unidad econémica

M,

la oportunidad de 4
oA

producir insumos
de la industria "
petroquimica

necesarios para

otras cadenas
de valor.

Energia Eolica
== (Aeregeneraderes)

Pinturas

Farmacéutico
?Prepara.do,nes PET/ PEAD /PEBD

Earmacéuticas) S

Aeroespacial
(Aempartes)

Pinturas

—

ro-industrial -
Ag (Bie eultive Fertilizantes

Vainilla/Cacae) e
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¥ Hallazgos y conclusiones desde la perspectiva industrial:

una mirada desde ONUDI

Las cadenas de valor cubren aspectos como
la investigacién y desarrollo, produccion,
logistica, mercadotecnia y muchos otros
servicios que van desde la planeacion hasta la
operacion y mantenimiento. Es debido a todos
estos procesos que las cadenas de valor fungen
un papel tan importante en la economia global
y nacional.

Los datos de comercio exterior, asi como
indicadores de competitividad mostraron la
interdependencia entre economias, ademas
de los cambios globales que estan apuntando
a una reestructuracion mundial, debido a
la coyuntura originada por Covid-19 y la
busqueda de una asignacion eficiente de los
recursos productivos alrededor del mundo.
Estos cambios sugieren que las cadenas de
valor se estan acortando y reorganizando,
apostando por la regionalizacion, reshoring y
nearshoring.

b

=%, [ 1
T
U s
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La participacion de México en industrias
estratégicas ha crecido en los ultimos afios.
Este Atlas Prospectivo muestra que el rol del
México ha sido predominantemente como
intermediario, pero ademas el potencial de
participar mas en actividades de nearshoring
y economias verticales para aumentar el
contenido nacional en la exportacion de
productos finales e intermedios. Esto ayudara
a cimentar el compromiso con el T-MEC y con
otros tratados internacionales de comercio.

El Atlas permite identificar las posibilidades
de profundizar o expandir las actividades
en los sectores primarios, secundarios y
terciarios, gracias a la especializaciéon y
know how alcanzado por varias regiones
del pais. Ademas, muestra que México tiene
una posicion privilegiada que permite mayor
participaciéon en cada uno de los eslabones
de las cadenas de valor de las industrias aqui
analizadas.




Regionalizacion

de los sectores prospectivos

A partir de la identificacion y caracterizacion
industrialdeloscincosectoresseleccionadosse
realizé un analisis espacial a escala municipal,
con base en la relacion territorio-industria de
dichos sectores y su dinamica territorial. De
esta forma se identificaron cinco corredores
y clasteres en los que los sectores propuestos
tienen un mayor potencial de desarrollo como
consecuencia de las condiciones actuales

22

de desempefio econémico de las regiones
analizadas, el ecosistema existente de actores
y la vinculacién de los sectores prospectivos
con sectores precursores. El mapa 6 ilustra
la ubicacién nacional de estos corredores o
clusteres en los que potencialmente puede
desarrollarse un proceso de industrializacion
mas sostenible que genere prosperidad y
mitigue efectos ambientales no deseados.

Atlas prospectivo territorial-industrial para la atracciéon de inversiones

Todos los corredores de prosperidad
fueron seleccionados siguiendo un proceso
metodoldgico basado en datos e informacion
disponible publicamente. Este proceso se
sintetiza en los siguientes puntos:

1. Ubicacién de unidades econdémicas de
cada sector estratégico.

2. Identificacién de la vocaciéon municipal
en cada sector estratégico con base en
la productividad del sector entre 2014-
2019.

3. Identificaciéon de oportunidades de
desarrollo, a partir del desempefio
industrial y sectorial de los municipios
entre 2014-2019.

4. Identificaciéon de municipios con
potencial para cada sector estratégico
analizado.

5. Conformacidén de corredores
territoriales, a partir de criterios
de interconectividad municipal y
en la configuracion del fenémeno
intermetropolitano subnacional.

6. Consideracion de interacciones
intermunicipales de indole social
(vivienda, género, violencia) y
medioambiental.

7. ldentificacion y andlisis de las
necesidades especiales para cada sector
(cercania a mercados internacionales,
clima, suelos, dreas naturales protegidas,
mano de obra calificada, etc.)

Con base en este proceso, se identificaron cinco
corredores o clasteres territoriales, uno para
cada sector estratégico de actividad (mapa 6).

Mapa 6. Cinco corredores o clisteres territoriales, uno para cada sector estratégico de actividad

N 0 250 500 750 1000 km

@ Escala Grafica

SIMBOLOGIA
1 Via ferroviaria
— Carreteras federales

. Petroquimico: Tamaulipas

D Aeroespacial: Clister Chihuahua

O] Farmacéutico: Corredor LL - Culiacan

[ Edlico: Corredor ZMM - ZMS - LL

[ Agroindustrial: Corredor
Coatzacoalcos - Villahermosa -
Palenque

Fuente: ONU-Habitat
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3.1. Corredor Monterrey-La Laguna: sector estratégico de aerogeneradores

Atlas prospectivo territorial-industrial para la atraccion de inversiones

o
2276

unidades econdmicas del
SEAG ubicadas en el
corredor.

Disponibilidad de
insumos clave con

ALTO

contenido nacional

>

Produccién de insumos
de alta relevancia tanto
para el SEAG como para

: otras energias renovables.
Alta atraccion

de talento, 15%
de la poblacion de
El corredor genera San Pedro Garza
tres veces mas Garcia es
innovaciones en el inmigrante
sector que el calificada. : Nuevo Ledn
promedio nacional.

N ’ L ) : ina Hi Ocho economias
Actividades de : municipales estan

- - |tnnov?IC|9n / altamente industrializadas
_ ecno ?glca | Wy ‘ Ctori (VACB del sector
= presentes en la ¥ / L KL industrial > 80%).

mayor parte de la
cadena de valor.

7.69

10,000

Tasa promedio 7.69 guarderias
por cada 10 000 nifios, la cual es
superior a la nacional de 6.37

Nicolds de
los Garza
San Pedro
Garza Garcia

Durango

PRV 5 THOP I et

i

La tasa de poblacion
econémicamente activa de
mujeres en el corredor es de
31.02 %, superando el
promedio nacional de 20.38 %

31%

Ineficiencia urbana: la tasa de Inseguridad: |a tasa de

utilizacion de transporte publico es denuncias por violencia

15 veces menor que el promedio familiar es 6 veces mas

nacional. alta que el promedio
nacional.

Retos del corredor
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Media nacional
(24.43%)

o omando en consideracion factores como la localizacion en el
pais de las distintas actividades econémicas vinculadas al SEAG
asi como su evolucién en términos de productividad durante el
periodo 2014-2019, el diagndstico territorial a escala nacional
apunta a la propuesta de desarrollo de un nuevo corredor en el
norte del pafs.

Se propone como corredor de prosperidad para el desarrollo
industrial del SEAG una aglomeracion de 38 municipios que
conectan la Zona Metropolitana de Monterrey (ZMM), la Zona
Metropolitana de Saltillo (ZMS) y La Zona Metropolitana de La
Laguna (LL).

Municipios con mayores % de personal ocupado con
educacioén superior en la industria

58.67%

Monclova Francisco I. Cadereyta San Torreén San Pedro Monterrey
Madero Jiménez Buenaventura Garza Garcia

Problematicas censos econémicos 2019

100%

Falta de crédito Exceso de Altos impuestos  Bajademanda Gasto en servicios Gasto en trdmites  Inseguridad Corrupcion
tramites publicos gubernamentales

m CLASES SEAG QUE LA REPORTARON (%) = MUNICIPIOS SAEG QUE LA REPORTARON (%)
SIMBOLOGIA Desempeiio SEAG
[ ] Entidades federativas B Consolidado

[l Potencial para SEAG

[ Motriz SEAG
Retroceso

Zona Metropolitana de Monterrey
Zona Metropolitana de La Laguna
E Zona Metropolitana de Saltillo

[ Zona Metropolitana de Monclova
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3.2. Corredor La Laguna-Culiacan: sector estratégico farmacéutico

Atlas prospectivo territorial-industrial para la atracciéon de inversiones
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El corredor mas innovaciones Presencia de empresas Conectividad por medio del

presenta en el SEF que el ideres en preparaciones puerto de Mazatlan
el Z y conectividad con las
1 zoo/o UEEGEL FARMACEUTICAS principale_s ZM industriales
y de proveedores especializados del occidente y norte
para las necesidades del sector del pais.

unidades econémicas

del SEF ubicadas
en el corredor.

Y N

N il g
Francisco NN
e COAHUILA

En 7
Rl e Francisco I Madero, S
el 29.2% de su
D> industria cuenta
= inversion de capital
. J \ extranjero. El promedio
Actividades de e A e

[
] " innovacién ;*“ﬁ)v J
| - < tecnoldgica EAAEJNA#_OA
presentes en la 3o &

N
Bl
& L

Tres municipios en el corredor

mayor parte de la v, 08 IR tienen una productividad
| cadena de valor. { ‘*‘V/V\/“’EBJUR/ANGO g : en el SEF mayor a
: : L s ) i la nacional
La industria en el < SN, Y e
corredor reporta ;‘*m"“ )
|~ mayor escolaridad ; La ZMLL fuertemente
eln compg_racién cor|1 \@ ot industrializada, alrededor del
el promedio nacional. Ignacio v 0
= - 50% del valor
Desarrollo de actividades Lgr agregado proviene
de innovacién y ampHa ‘ ; de este Sector.
disponibilidad de centros ~ Porcentajes de
de investigacion atraccién de talento )
ampliamente especializados. superiores a la media '. en cuatro municipios
nacional en la ZMLL,

: Torreén 4.71 %

El dort K

y | cosrr:,gczr; ‘ Lerdo 3.83 %
. PACIFICO ’ Mazatlan 2 tiene inseguridad

de guarderias por cada 3.86 % . ﬁ; ‘ en la tenencia
10 000 nifios en comparacion ‘ \ ' N T T —.
en el promedio nacional. M

la tasa La tasa de
de utilizacién de transporte denuncias por violencia

publico es familiar
que el promedio nacional. que el

promedio nacional.

En cinco municipios del Elevada demanda

corredor se tiene una :
participacién en la PEA por de Insumos
arriba del promedio nacional nacionales dentro

(30% PEA muijer a nivel nacional). de los eslabones de la

300/0 iéé Cadens de valor

farmacéutica

Retos del corredor &
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o omando en consideracion factores como la localizacion en el

pais de las distintas actividades econdmicas vinculadas al SEF
asi como su evolucion en términos de productividad durante el
periodo 2014-2019, el diagnostico territorial a escala nacional
apunta a la propuesta de desarrollo de un nuevo corredor en el
norte del pafs.

Se propone como corredor de prosperidad para el desarrollo
industrial del SEF una aglomeracion de 17 municipios que conectan
la Zona Metropolitana de La Laguna (ZMLL), Durango, la Zona
Metropolitana de Mazatlan (ZMZN) y la Zona Metropolitana de
Culiacan (ZMCUL).

Municipios con mayores porcentajes de personal
ocupado con educacién superior en la industria

58.17% | 58.10% I@ I@ @

Culiacan Francisco I. Madero Miguel Auza Mazatlan Torredn

Media nacional
(24.43%)

Problematicas censos econémicos 2019

71%

65%
60% o% 60% £g0,
50% 53% oo 53%
47% 47%
40% 40% 41%
30%
Falta de Exceso de Altos Baja Gasto Gasto en Insequridad  Corrupcién
crédito tramites impuestos demanda en servicios tramites
publicos  gubernamentales
M Clases sSEAG que la reportaron (%) Municipios SEF que la reportaron (%)
SIMBOLOGIA Desempefio SEF
[ ] Entidades federativas [l B Potencial ] C Motriz [l D Retroceso
ZM de Durango & ZM de La Laguna
ZM de Culiacan (I zM de Mazatlan
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3.3. Claster ZM Chihuahua: sector estratégico aeroespacial

Atlas prospectivo territorial-industrial para la atraccion de inversiones

R M\ (RN

107

unidades econémicas del
SEAE se encuentran en los
8 municipios del cldster.

}3*-

Vinculos universidad-
empresa liderados por

v el centro de investigacion
con mas registros de

patentes en el pais.

5 de los 8 municipios

superan la media nacional de
atraccion de talento (1.42 %).

La tasa de PEA femenina
en el clUster es de 34.67 %
es mayor al promedio
nacional de 20.38 %.

%h . ..
35% PP
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Promedio municipal
de la productividad

1.18

CHIHUAHUA

es mayor gue el
reportado a nivel
nacional. $0.84

millones de pesos

fﬁ'

Insostenibilidad ambiental: el mayor
consumo de agua lo tiene el municipio
de Chihuahua, con casi

32 millones
de metros cubicos

siendo el décimo consumo
mas alto del pais

Mayor concentracién en el pais de
empresas productoras de equipo

AEROESPACIAL

mayor Q
porcentaje de |
inversion extranjera
industrial se encuentra en
el municipio de Aquiles

=

Amplia produccion
de insumos

intermedios para el

sector aeroespacial.

Serdan (11.10 %). La
cual es 20 veces mas
que el promedio
- nacional N

Todos los municipios, a excepcion

\ de Gran Morelos, superan

Chihuahua

\ la media nacional de personal

Santa
Isabel

Gran

Dentro Morelos

del claster
Cuauhtémoc tiene 5
veces mas incremento
es la productividad del

SEAE con respecto a
la media
nacional.

En Santa Isabel

23.42

homicidios

1

siendo el tercer
valor mas alto
en el pais

ocupado con educacién superior

~  enlaindustria

Aquiles Serdan Mas del 90 % 31
T B e
A Y del personal ¢
L ocupado en la ‘
industria es _
subcontratado en \
Aquiles 3
Serdan y
Rosales
el ‘ Cuatro municipios con
VACB industrial
superior al

Ineficiencia urbana: la tasa
de denuncias por

25 veces menor violencia familiar es

que el promedio
nacional.

Retos del cluster

III”--l
M N

o omando en consideracion factores como la localizacion en

el pals de las distintas actividades economicas vinculadas al
SEAE asi como su evolucion en términos de productividad durante
el periodo 2014-2019, el diagnostico territorial a escala nacional
apunta a la propuesta de desarrollo de un nuevo cluster en el norte
del pafs.

Se propone como cluster de prosperidad para el desarrollo
industrial del SEAE una aglomeracion de 8 municipios en el estado
de Chihuahua, incluyendo la Zona Metropolitana de Chihuahua y
cinco municipios contiguos.

Municipios con mayores porcentajes de personal
ocupado con educacion superior en la industria

50.00%
©
S = 40.83%
38
25 |
88
=g
(]
S
Aquiles Serdan Cuauhtemoc Chihuahua

Problematicas censos econémicos 2019

71%

Baja Gasto Gasto en Inseguridad Corrupcién
impuestos demanda en servicios tramites
publicos  gubernamentales

Falta de Exceso de Altos
crédito trémites

W Chihuahua (%) Cuauhtémoc (%) Delicias (%)

Claster Chihuahua (Zona Metropolitana de Chihuahua)
= Aldama EAquiles Serdan = Chihuahua

SIMBOLOGIA
[]Entidades federativas

Municipios Chihuahua
E Cuauhtémoc = Santa Isabel =2 Delicias

E Gran Morelos & Rosales

Desempefio SEAE
[[] B Potencial
B D Retroceso
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3.4. Corredor Coatzacoalcos-Palenque: sector estratégico agroindustrial

-
S
——

fﬁ'

o omando en consideracion factores como la localizacion en el
pais de las distintas actividades econdémicas vinculadas al
SEAGRO, su evolucion en términos de productividad durante el
periodo 2014-2019, asi como la produccion del cultivo, edafologia y
clima favorables, el diagnostico territorial a escala nacional apunta a

27 municipios superan Presencia de

la media nacional eémpresas el mayor consumo de agua la propuesta de desarrollo de un nuevo corredor en el sureste del
(24.43 %) de personal especializadas lo tiene el pafs.
. . ocupado con educacion en servicio
d ulnslg:gisbeconomlcads superior en la industria, AGROINDUSTRIAL Se propone como corredor de prosperidad para el desarrollo
een los princig;)IQgecnetrr]?roass de los cuales L Sl industrial del SEAGRO una aglomeracion de 34 municipios que
G e — - 9 rebasan el 50 % siendo el décimo sexto conectan la Zona Metropolitana de Coatzacoalcos (CTZ), la Zona
: , consumo mas alto del pais, Metropolitana de Villahermosa (ZMVSA) y la ciudad de Palenque.
7 seguido del

Vocacion establecida
en la produccién de
cacao y vainilla, Coatzacoalcos
respetando zonas areas naturales es el municipio

: : con la mayor
protegidas y calidad de suelos. el i

nacional dentro

siendo el
décimo octavo mas
alto del pais.

AR Oportunidades de el EEERY,

o diversificacidony 1{ § -
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. . . a0 = . . . . <
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e 3 N— c L © c
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e : B E E 2 g 4 E
Ixhuatlan A Ny = N S = 3 s = ] 5
e Tos— . habita viviendas Z 5 2 g g 8 8 2
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Palenque en la tenencia.
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L%g
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A
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(20.38 %). capacitacion 3 . d .
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o o o o nacional 2 B en el pais.
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3.5. Claster Tamaulipas: sector estratégico petroquimico

o a CV de PET se propone como un sector que sea encadenado
con los otros cuatro sectores estratégicos del Atlas. De esta

manera, la particularidad de dicha cadena radica no solo en la

ubicacion de un corredor de prosperidad independiente para el

En cada corredor Dos de los municipios i .
existe al menos seleccionados se C.agaCId.atlj En Reynosa (cluster SEPET, sino en conjuntar elementos industriales y territoriales para la
un municipio encuentran n L_IStr'a Tamaulipas) las UE diversificacion econdmica estratégica de cada uno de los corredores
dentro de los en el top 40 con C0n50“d§'d§ en manufactureras consumen de prosperidad. Asi, el andlisis territorial de la CV de PET toma el
25 municipios mayor porcentaje de los Mmunicipios encadenamiento industrial hacia atras y hacia delante de su proceso
mas productivos inversion extranjera del clUster productivo y lo empata con la coincidencia espacial de este sector
del SEPET a nivel en la industria a nivel T l con los corredores de prosperidad identificados previamente.
nacional nacional amadulipas.

de agua al afio, C Itad incentivar el d llo del SEPET en 12
. . omo resultado, se propone incentivar el desarrollo de en
decupoqlumto C(I)nSlme municipios: 2 en el Corredor ZMM-ZMS-LL, 1 en el Corredor LL-Culiacan,
mas alto en el pais. 2 que forman parte de ambos corredores ya mencionados, 1 en el
Cluster Chihuahua, 2 en el Corredor CTZ-VSA-PAL y 4 exclusivos del
SEPET en un nuevo Cluster Tamaulipas.

unidades
econdémicas del

SEPET se localizan en
los municipios

El VACB
industrial en
Matamoros del

Claster o :
Municipios con mayores porcentajes de personal

seleccionados. .
Tamaullpas ] ocupado con educacién superior en la industria
supera ’
e 60.33%
. CHIHUAHUA ] nac
Oportumdacﬁes = 50.00%
para potenciar g _
= el desarrollo de \ =2
: . LReynosa Valle c <
nnovaciones en ~y Hermoso unidades econdmicas del &8
manufactura ] \ | -
esbelta. = SEPET se encuentran SOlO en >
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X4 Hallazgos y conclusiones desde la perspectiva
territorial: una mirada desde ONU-Habitat

Desde la perspectiva territorial, este Atlas
identifica que los sectores estratégicos
seleccionados pueden desarrollarse a partir
de industrias de bienes y servicios que
ya se encuentran altamente consolidados
en el territorio nacional, segin muestran
sus condiciones actuales de desempefio
industrial. Por ejemplo, la industria
automotriz y la electrénica son base de la
industria aeroespacial y para la fabricacién de
aerogeneradores, mientras que la fabricaciéon
de maquinaria y equipo es precursora
de industrias como la farmacéutica o la
agroindustrial.

En el caso del SEAG, las empresas
interesadas en invertir en aerogeneradores
encontrardn en la regién norte del pais un
ecosistema consolidado con amplia oferta
de empleo altamente calificado, institutos
de investigacién que colaboran con el sector
industrial y la existencia de empresas
especializadas en servicios para este sector. El
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Corredor ZM Monterrey-ZM Saltillo-La Laguna
ofrece claras ventajas en la concentracion
de habilidades, conocimiento y experiencia
de su poblacién ya que la industria en este
conjunto de municipios genera tres veces mas
innovaciones que el promedio nacional, a la
vez que la gran mayoria de dichos territorios,
especialmente las zonas metropolitanas,
tienen altos porcentajes de inmigracién
de personal especializado, hasta de 15 %
en San Pedro Garza Garcia. No obstante,
enfrenta el reto de garantizar mejores
condiciones habitacionales y de movilidad
para su poblacién, asi como de generar
acciones concretas para enfrentarla falta de
disponibilidad de agua de la region.

Por su parte, respecto al SEF es importante
destacar que diez de las principales 20 clases
de actividad vinculadas a esta cadena utilizan
mas de la mitad de los insumos nacionales
en sus procesos productivos. Asi pues, el
fomento de empresas de preparaciones

farmacéuticas puede generar exportaciones
con mayor contenido nacional. El Corredor
La Laguna-Culiacan ofrece también ventajas
en innovacién, capital humano y personal
especializado, tal como porcentajes mayores
al promedio nacional de personal con
educacion superior y con capacitacion en la
industria. Tales factores pueden potenciarse
mediante una adecuada gestidn fiscal y de
servicios urbanos por parte de autoridades
locales, a fin de reducir los altos costos que
las industrias de la zona destinan al pago de
impuestos y servicios como agua, electricidad
y telefonia. Por otro lado, para garantizar la
adecuada inserciéon de actividades de este
giro en los centros de poblacién, con todas
las implicaciones que esto conlleva, habran
de atenderse cuestiones como el servicio de
transporte publico y no motorizado.

Desde la perspectiva del SEAE se considera
que un mayor crecimiento de este sector es
una oportunidad para que otras regiones
del pais puedan incorporarse a esta cadena
de valor, a partir de su especializaciéon en
insumos de laminacién de cobre; tal es el
caso de municipios como Salvador Escalante
(Michoacan) y Taxco (Guerrero). El Claster
identificado en Chihuahua deja en claro las
ventajas en términos de localizacion para
potenciales empresas interesadas en invertir
en el sector. Estas ventajas seran potenciadas
en la medida que las condiciones favorables
de los municipios metropolitanos, tal como
la concentracién de personal especializado,
las condiciones del empleo y la vivienda se
equilibren en el resto del claster y se haga
frente a desafios como el alto estrés hidrico
y las bajas tasas de utilizacién de transporte
publico.

Atlas prospectivo territorial-industrial para la atraccion de inversiones

En el caso del SEAGRO, los productos
generados por las industrias de chocolate y
vainilla en el sur del pais pueden diversificarse
y constituir también insumos intermedios
para la industria de alimentos y bebidas,
para la industria farmacéutica, cosméticos
e inclusive pueden vincularse a actividades
de agroturismo. El Corredor Coatzacoalcos-
Villahermosa-Palenque cuenta con ventajas
un bajo consumo de agua por parte de la
industria y bajo estrés hidrico, pero enfrenta
una baja inversion extranjera, asi como retos
en la capacitacién del personal ocupado y
acceso a servicios basicos.

En lo que respecta al SEPET se observa una
elevada demanda de empleo calificado, lo cual
representa una oportunidad para desarrollar
mayores actividades de innovacion entre
empresas estratégicas petroquimicas y
universidades. El Cluster de Tamaulipas
cuenta con una importante proporcién
de personal especializado, aunque sus
condiciones de empleo, vivienda y otros
servicios urbanos tienen una importante area
de mejora paralaactuacion de las autoridades
locales y estatales.

Finalmente, el Atlas es un esfuerzo diagndstico
que conjunta visiones industriales y
territoriales con el objetivo de ofrecer
alternativas de desarrollo econémico y social,
desde una perspectiva inclusiva y sostenible,
para una rapida recuperaciéon ante la crisis
provocada por la pandemia de Covid-19.
De tal manera, por medio del desarrollo,
ordenamiento territorial y planificacién
urbana de la industria, se cuenta con una guia
complementaria para el impulso de un mejor
futuro en Latinoamérica, con conciencia
social, responsabilidad ambiental, igualdad
de género y un desarrollo urbano justo y
ordenado.
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4

Conclusiones generales

Una nueva estrategia nacional para Ila
atraccidn de inversiones y la industrializacion
sostenible, particularmente en el contexto de
reordenamiento econémico a escala global
como consecuencia de la pandemia por
Covid-19, requiere de enfoques innovadores
que consideren, ademas del desempeiio
econOmico sectorial, elementos relacionados
con la sostenibilidad ambiental, la inclusién
social y la estructuracién urbano-regional del
pais.

La propuesta del gobierno de México, en
colaboracion con ONUDI y ONU-Habitat,
se basa en impulsar un proceso de
industrializacién sostenible e inclusiva basado
en el andlisis del comportamiento global y
nacional de las cadenas de valor en sectores
estratégicos. Este enfoque se complementa
con uno de nueva geografia econémica en el
que los recursos y ventajas territoriales de
las regiones del pais son la principal fortaleza

para atraer empresas, inversiones y capital
humano en actividades industriales con alto
potencial de desarrollo.

De esta forma es posible no solo identificar
los eslabones de las cadenas de valor en
los que México es capaz de incrementar su
participacion industrial, sino ademas, ciertas
regiones del pais que cuentan con las ventajas
comparativas para atraer inversiones para
desarrollar industrias especificas.

Losresultados de este Atlas permiten priorizar
cinco sectores estratégicos y proponen cinco
corredores o clasteres industriales en México.
En conjunto, estos hallazgos pretenden sentar
las bases de una nueva politica de desarrollo
industrial y una estrategia de atraccién de
inversiones con miras a detonar un proceso
de desarrollo econémico mds sostenible e
inclusivo para el pafs.
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