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1 INTRODUCCION

El Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos (ONU-Habitat) en colaboracion con la Agencia Suiza
de Cooperacion para el Desarrollo (COSUDE) ha implementado el
porograma “Contribucion a la implementacion de la Nueva Agenda
Urbana vy la recuperacion post pandemia en Centroamerica vy
Republica Dominicana”, que se centra en mejorar las condiciones
de vida en comunidades vulnerables de ciudades centroamericanas,
especialmente en asentamientos informales o precarios. En el marco
de este programa, se han elaborado siete Operaciones Urbanas
Integrales (OUI) en Centroameérica.

£l presente documento tiene por objetivo presentar el desarrollo
y los resultados de la elaboracion de la Operacion Urbana Integral
(QUI) en el Sector Venecia, Tela, Honduras.

Las OUI buscan transformar barrios informales o precarios,
visualizando la oportunidad de regeneracion y mayor integracion
con la ciudad o las zonas metropolitanas mediante intervenciones
integrales gue requieren de esfuerzos conjuntos publico-privados,
con capacidad de impulsar cambios que se reflejen en un desarrollo
urbano sostenible v el bienestar de los habitantes.

Introduccion Operacion Urbana Integral sector Venecia Pagina 11

Figura 1. Operacion Urbana Integral.

;Qué es una OUI?

Una Operaciéon Urbana Integral es un (QERLINCEREETEEED
(A E AN S GHELR IS para el desarrollo y la transformacion de

ThiT ambito espacial concreto y acotado de la ciudad,

Tiene como objetivo contribuir a (EXuS [ Re N EE o]y (oI o1 (=3 RV [ E]

de las poblaciones mas vulnerables, interviniendo en el
mejoramiento de los elementos condicionantes de la calidad de vida
en los barrios.

AN =
Inicia con el = X ﬁ;%.’

diagndstico

Se identifican
potencialidades

n el territori
en el territorio Pone en el centro una

cartera de programas:

™ Concretos

M Estratégicos

™ Transformadores

M Transversales

M Alineados con la NAU y los ODS

M Con vision de largo plazo

Fuente: ONU Habitat, 2023.
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Figura 2. Finalidad de la Operacion Urbana Integral. Figura 3. Valor agregado de la Operacion Urbana Integral.

¢Cual es la finalidad de invertir ¢Cual es su valor agregado?
en |aS OUIS d escala de ba rriO? La OUI integra herramientas para impulsar su puesta

— en marchay poder guiar su implementacion:

.« . oge .7 . A | H h h .
VISka)I!IZaCIO.n del ... .- Impalcto [[] >ovciones propuesias Bechas 5| Unahoja de ruta clara
trabajo conjunto socla El parrio. = Z—< Con los pasos a sequir,

Los habitantes conoceran
los esfuerzos de las

autoridades locales en los
Darrios marginados con la

Se detona un impacto
positivo de largo plazo en
calidad de vida, como parte
de una regeneracion

Ademas se sustenta en una estrategia de gobernanza participativa, fundamental para su éxito:

puesta en marcha de la incremental, disminuyendo ; . A . 2
estrategia construida de inequidades y creando f ;_de que hablamos? \ f . ¢a quienes \ f cenque Etapa?\
forma participativa con los oportunidades para todas involucramos?

actores del barrio
y ONU-Habitat

las personas.

Analisis

4 @ o-. Planeadion
-0
\ (92 :

Operacionalizacion

-0
Mecanismos para involucrary P
coordinar de manera plena, M Residentes o
oportuna, participativa, M Usuarios Implementacién

>y confiable a todos los M Tomadores de decisiones

t@io*@s de un territorio j @ Aliados estratégicos

/2N J

f ¢qué es lo que permite? \

.u ( S n conocimiento
. 0 5 oportunidades
1 A . delte
' J
1
1
. opuesta generada desde e
' egitimidad, apropiacior
Victorias tempranas Escala urbana J
Los habitantes pasan a ser impulsores El barrio se posiciona como el espacio ideal para iniciar
de primer orden de su territorio, como la transformacion urbana a través del mejoramiento de
parte de un efecto unificador, catalizador espacios publicos, dotacidn de servicios, v la
y motivador. organizacion de la comunidad.

Fuente; ONU Habitat, 2023. Fuente: ONU Habitat, 2023
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1.1 La metodologia de la OUI se
estructura en cuatro fases:

Enla primera de diagnodstico se revisa y analiza i) el marco juridico,
normativo e institucional, ii) la delimitacion del barrio que ha sido
propuesto por la municipalidad, iii) los analisis sectoriales de
interés con componentes documentalesy cartograficos aterrizados
al territorio, resultado de la investigacion técnica y la participacion
ciudadana en materia ambiental, sociodemografico y econdmico,
urbano y gobernanza, concluyendo en un analisis integrado del
barrio.

En la segunda fase de visién se construye desde la comunidad
una frase que recoge las aspiraciones de los distintos actores para
el desarrollo futuro del barrio, de la que deriva una estrategia de
vision y la propuesta de un modelo urbano futuro

La tercera fase enlaza la visién con los programas estratégicos
a través de una propuesta de lineamientos orientadores para el
desarrollo futuro del barrio, con una propuesta de usos de suelo,
movilidad y criterios para la ocupacion futura del suelo.

La cuarta fase se refiere a programacion, donde se estructuran
seis programas que buscan detonar la implementacion de la OUI,
incluyendo la propuesta de disefio urbano arquitectonico, su
descripcion, la problematica que busca resolver, el objetivo, l0s
componentes del programa, el costo financiero y el presupuesto,
entre otros, ademés de la estructuraciéon financiera de los dos
programas considerados prioritarios.

Finalmente, se resalta que la OUI se sustenta en un ejercicio
transversal de inteligencia colectiva y de gobernanza participativa
que apunta a integrar e involucrar de manera plena y efectiva a
todos los actores clave del territorio en todas las etapas del proceso:
personas residentes y usuarias del barrio, autoridades encargadas
de la toma de decisiones para su planeacion y desarrollo, asi
como a aliados existentes y potenciales para impulsar el cambio.
La complejidad de cada barrio y la necesidad de soluciones
estratégicas e integrales resalta la importancia de la gobernanza
participativa como pilar fundamental para el éxito del proceso.
Este enfoque busca la coordinacion efectiva entre actores clave,
incluyendo comunidades, organizaciones de la sociedad civil y otras
instituciones, para lograr cambios sosteniblesy mejorar el bienestar
de los habitantes.

Diagnéstico

Figura 4. Metodologia para el desarrollo de la OUL

Marco juridico
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J
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!
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Fuente: ONU Habitat, 2023
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;Quiénes participaron?

Participantes

35% 65 %
mujeres hombres
L 1

T

cQuiénes participaron?

Casi 120

participantes

6 % iniciativa privada —\_,

6 % academia

30 %
organizaciones
socialesy
comunitaria

—

29 % gobierno

6 % cooperacion

23 % vecinas y
Vecinos

_—
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¢Qué hicimos?
10 actividades participativas presenciales

Actores involucrados

S S
& s S
. Q’§ %AQ/ DN Q
© S &L
\}Q\ ('J\(\fb CQ’ > ’§

y virtuales con una gran diversidad de publicos. W/ L < &
<\ e &
Fase Actividades | Fechay modalidad Objetivos N°
Establecer de manera temprana una relacién
estrecha y fluida con la contraparte que asume el co-
Intercambios Diciembre 2022 liderazgo del proceso de OUI
iniciales 3 Reuniones Contextualizar la intervencion de ONU-Habitat, asf ® 5
virtuales como los objetivos y hoja de ruta del proceso
Seleccionar el barrio por intervenir
Acordar los pasos dave para la fase de diagnostico.
Identificar y comprender al universo de actores
8 Mapeo de Enero 2023 que tienen un vinculo existente con el drea de ® 5
= actores Reunion virtual intervencion y/o que pueden tener una incidencia
\8 potencial en sus transformaciones futuras.
51 Dar inicio a la estrategia de gobernanza participativa
© Socializar informacion respecto del (i) alcance de las
o acciones de ONU-Habitat; (i) del proceso a desarrollar
Taller de Febrero 2023 en su barrio; y de (iii) la estrategia de gobernanza
diagnostico Taller participativa y de los roles y aportes esperados. 28
participativo presencial Levantar insumos clave desde las percepciones, @ o ® ]
experiencia y conocimiento de los actores clave del
territorio para alimentar el andlisis situacional de
partida del Sector Venecia
Taller Tamfyieio;%a‘ Levantar insumos para la conformacion colectiva
participativo ier pre - de una vision estratégica para el desarrollo del @ o () () 21
comunitario [nstituto Técnologico Sector Venedia
Superior de Tela )
Actividades Mayo 2023 Conocer las percepciones de nifias, nifios vy
lidicas con laller presencial adolescentes del barrio acerca del lugar donde ®
nifiez y Instituto Técnologico viveny crecen, y sus anhelos para el futuro a través 19
adolescencia Superior de Tela de juegos vy actividades creativas.
Dialogar con aliados estratégicos efectivos o potenciales
para el desarrolo de iniciativas vinculadas con el
desarrolloy la transformacion del barrio
Ta\\gr Julio 2023 f \aceruminvemtam’pdepo\mcas,programasyproyectoggn ® ® 11
> técnico- Taller virtual proceso de planlﬂcaooh 0 en curso de mp\ememtaoon
cwn experto (1) liderados por las instituciones v organizaciones con
0 8 incidencia directa e indirecta en el barrio
v C [dear propuestas complementarias para contribuir a la
g 2 mejora de las condiciones de vida de los habitantes
© g Socializar los principales avances de la propuesta
o v en desarrollo (hallazgos del diagnostico, vision,
o C Taller ! . e
— écnico- Sept\emb_re 2023 cartera prehmmar‘de programas y proye;t@s) ® 10
o Taller virtual Obtener la retroalimentacion de los participantes
experto (2) ) ) .
con el fin de enriquecer la propuesta y priorizar
programas prioritarios
Presentar publicamente los principales contenidos
y componentes de la propuesta técnica para
. recoger opiniones y dudas de los participantes.
Presentacion Pronici | t 3 reflexid . .
) piciar el encuentro y la reflexion comdn entre
iigﬁ;b?ﬁg Re(u)mtwtgmbﬁezgefoa\ las partes involucradas, marcando un punto
la Operacion Municipalidad de de arranque estratégico para la apropiacion ® ® 20

Documentacion

Urbana Integral
para el Sector
Venecia

Tela

progresiva del plan, la suma de las voluntades vy
responsabilidades compartidas, y la definicion
paulatina del marco de gobernanza que posibilitara
su futura operacionalizacion, implementacion y
monitoreo.
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2 DIAGNOSTICO

2.1 Analisis del marco juridico-normativo

El analisis que se presenta a continuacion establece los fundamentos legales para la formulacion de la Operacion
Urbana Integral (OUI). Este garantiza que las acciones propuestas estén alineadas con la normativa vigente y su-
giriere ajustes estratégicos cuando es pertinente. Las siguientes leyes e instrumentos que regulan el desarrollo
urbano en Tela, Honduras a nivel nacional y local son:

o urk on Tela, Hondur

llo humano

Ley del Slstema Naaonal de Gestién de Riesgos. Fig
It

ESCALA LOCAL

Ley para el Establecimiento de una Visién de Pais y la Adopaon de un Plan de Nacién
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2.2 Delimitacion de la operacién urbana integral y analisis del
contexto

Ubicado en el municipio de Tela, en el departamento de Atlantida, Honduras, el Sector Venecia se erige como un
area de vital importancia, abarcando 5.22 km? en la zona conocida como “Tela Nuevao”. Limitando al norte con el
aeropuerto, las vias del ferrocarril y el barrio El Paraiso, al sur con el Jardin botanico Lancetilla, al oeste con el Rio
La Esperanza (Banaderos) y al este con el barrio El Sauce.

Este sector se compone de 22 subsectores, entre ellos Bo. Venecia, Col. Milenium, Col. 19 de Julio, Res. Las Palmas,
Bo. El Sauce, Col. Brisas de Venecia, Bo. Las Brisas, Col. Nueva Eden, Urb. Venecia, Res. Venecia, Urb. Jamil, Col.
Venecia, Col. Ruth Garcia, Res. Villas Elizabeth, Res. Villas del Carmen Oeste, Col. Monte Fresco, Col. Smith, Res.
Villas del Prado, Res. Porto Caribe, Res. Caribbean Garden y Col. Venecia Sur.

El municipio de Tela, cuya historia se remonta a la época prehispanica, ha experimentado transformaciones
significativas. Desde la fundacion de Ia villa de Tela durante la colonizacion espafiola hasta el desarrollo impulsado
por la "economia bananera” en 1os siglos XIX y XX, la region ha sido testigo de diversos hitos historicos.

Los desafios contemporaneos, incluida la inestabilidad politica, han dejado su huella en el municipio. Este andlisis

integral destaca la complejidad vy la riqueza historica del Sector Venecia, proporcionando una base para la
comprension de su situacion actual y las oportunidades futuras.

Figura 5. Ubicacion del municipio de Tela

Parte | 'Q

Atlas del Contexto Regional,
Nacional Y Departamental

> b

Fuente: Atlas Forestal Municipal, ICF 2015
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Mapa 1. Ubicacion del Sector Venecia.
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Fuente: ONU-Habitat, 2023.
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2.3 Analisis integrado de barrio

En esta seccon se resumen los
resultados de los analisis sectoriales
sobre la  situacion  actual  del
Sector Venecia, con base en la
informacion  diagnostica  expuests,
los principales problemas, retos vy
desafios que enfrenta ademas de las
potencialidades con las que cuenta
para enfrentarlos.

Con base en los anélisis sectoriales,
es posible identificar las principales
problematicas que afectan al sectory
los retos mas relevantes a los que se
enfrentan actualmente, asi como las
potencialidades que podrian fadilitar
la convivencia, el esparcimiento v la
movilidad de todas las personas que
lo habitan.

En general, a partir de una lectura
transversal  de los  procesos
participativos,  analisis  técnico
y levantamientos de campo, se
destaca:

* (recimiento expansivo y

Figura 6. Proceso simplificado OUI

rtifican
ialidade=?

desordenado. La precariedad vy
desconexion de la mayor parte del
tejido del sector crea condiciones
inseguras, insalubres e ineficientes
para sus habitantes. Ademas de
limitar el potencial turistico.

* la carenda de equipamientos
comunitarios 'y espacios publicos
debilita el tejido social, facilitando
asl el surgimiento de actividades
delictivas vy antisociales, como el
narcomenudeo.

* £l bajo nivel educativo de los
pobladores  del sector vy del
municipio dificulta  su insercion
laboral en el sector turistico formal.

* Problematica ambiental. La rapida
transformacion de las cubiertas
de suelo natural (bosque y selva) a
suelo de cultivo y la contaminacion
por residuos domesticos en el
sector amenazan la sostenibilidad

.

ambiental y la calidad paisajistica.

Fsta linea conclusiva de andlisis
permitira  caracterizar el modelo
urbano actual del barrioy arrojar luces

sobre los desafios y oportunidades
que pueden presentar determinadas
areas vy tipos de intervencion para
una propuesta factible de OU]
considerando como insumos claves
los resultados de los procesos
participativos.

Es crucial tener en cuenta que este
documento es unresumen ejecutivo.
Para obtener una comprension
mas detallada y completa de Ia
Operacion Urbana Integral (OUI)
para Tela, se recomienda consultar la
version completa del informe, donde
se profundiza en cada aspecto
presentado aqul y se proporciona
un andlisis mas exhaustivo. Este
resumen sirve como puerta de
entrada a la riqueza de informacion
contenida en la version integral de la
OUL

Se presentan a continuacion 1os
aspectos mas relevantes de |la
situacion del Sector Venecia en los
temas priorizados.

Se integran las aspiraciones
de los habitantes en una
vision de largo plazo

que reunen
detonadoras

Vision
J g

Lineamientos orientadores para la
ocupacion del suelo

Fuente: ONU-Habitat, 2023
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2.3.1 Medio ambiente

La region es rica en biodiversidad y cuenta con dreas naturales protegidas como el Parque Nacional Jeanette Kawas y la
Reserva Natural Lancetilla.

Deforestaciony erosion. Las problematicas ambientales que enfrenta son significativas. La deforestacion y erosion afectan
las cuencas, y las actividades domeésticas generan contaminacion de aguas superficiales. La disposicion inadecuada de
residuos agrava la situacion, generando botaderos clandestinos.

Riesgos vy vulnerabilidad. El sector esta expuesto a fendmenos hidrometeoroldgicos, siendo la inundacion una amenaza
considerable. Su cercania al mar Caribe y los efectos del cambio climatico aumentan el riesgo.

2.3.2 Sociodemografico y econémico

Altos niveles de analfabetismo. Segun la UNAH, la poblacion proyectada al 2022 en el municipio de Tela asciende a
108,879 habitantes, con el 41.73% de poblacion joveny un preocupante 12.39% de analfabetismo. £n el Sector Venecia,
donde residen aproximadamente 8,004 habitantes, se observa una coexistencia de diferentes niveles de ingresos, lo que
genera desigualdad socioecondmica.

Problematicas sociales. Enlos talleres de participacion se identificaron problemas sociales como el embarazo temprano,
trabajo infantil asociado al comercio informal y percepcion de inseguridad. La precariedad del alumbrado publico vy la
presencia de actividades ilicitas contribuyen a esta percepcion de inseguridad.

Composicion etnica. Se muestra un 92% de ladinos mestizos y un 8% de garifunas. Aunque sin relacion directa con el
Sector Venecia, se destaca la importancia cultural de las comunidades garifunas cercanas, conservando su idioma y
tradiciones.

Economia. Historicamente dependiente de la industria bananera, Tela ha diversificado su economia hacia el turismo.
Aunqgue la infraestructura turfstica se centraliza en el centro urbano, el Sector Venecia presenta servicios de hospedaje
y alimentos. Ademas del turismo, la pesca, ganaderia, agricultura y comercio son actividades economicas importantes.
Empleabilidad. El empleo en Tela es estacional, vinculado a las temporadas de produccion y explotacion en sectores
como la palma africana, el rambutan y la ganaderia. En el area urbana, el turismo también influye en la oferta de empleo.
En el Sector Venedia, las remesas y la construccion son fuentes de ingreso, dado su limitado crecimiento industrial.

2.3.3 Urbano

Estructura urbana. £l sector Venecia exhibe una estructura urbana compleja, marcada por un crecimiento desorganizado
y una expansion dispersa. La ausencia de planificacion y politicas urbanas ha generado un desarrollo acelerado, pero
carente de la infraestructura y los servicios necesarios. Tanto el centro urbano como los asentamientos dispersos en el
area de Venecia muestran esta problematica, ain que en el primero se muestre un grado de consalidacion mayor. La
carencia de una estructura urbana ordenada y de una infraestructura adecuada es evidente y demanda una atencion
urgente. Los barriosy colonias que componen el Sector Venecia presentan una cuadricula ortogonal con arientaciones
heterogéneasy no presentan continuidad en todas sus vialidades. Esto, aunado a los vacios existentes, crean una imagen
desordenada y dispersa. La estructura parcelaria del sector es resultado de la red de canales a cielo abierto (también
conocidos como crigues) utilizados para el riego y desagUe de los predios. Por otro lado, la carretera CA-13 actda como
una barrera social, dividiendo areas mas desarrolladas del norte de aquellas con mayores carencias al sur.
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Morfologia urbana. Se caracteriza por seis tipologias distintas, cada una con su propia distribucion de espacios verdes y
areas publicas. Estas tipologias presentan oportunidades y desafios especificos en términos de desarrollo y planificacion.
(ver Tabla 1). Cabe mencionar que, aunque se identifican areas con potencial para conexion vy valorizacion ambiental,
como la red de criques, la ausencia de espacios publicos vy servicios es notable.

Infraestructura en desuso. La presencia de la linea de ferrocarril y el aeropuerto en desuso representa oportunidades
para revitalizar areas v limita el crecimiento en ciertas direcciones.

Carencia de instrumentos de planificacion. A pesar de la diversidad socioeconémica y de vivienda en el sector Venecia, la
ausencia de instrumentos de planificacion ha resultado en un crecimiento disperso, incluso invadiendo areas naturales
protegidas hacia el sur. Este crecimiento desordenado requiere una gestion efectiva para preservar la identidad y calidad
de vida de los residentes.

Tabla 1. Tipologias morfologicas

Diagnostico
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2.3.4 Paisaje e imagen urbana

Densidad de construccion. La mayorfa del drea de Venecia presenta una baja densidad de construcciones, que oscila
entre 0y 11 edificaciones por hectarea. La mayor concentracion se encuentra en el sector norte, aunque también se
observa una densidad relativamente mayor en la Colonia Ruth Garcia, el Residencial Venecia y Ia Urbanizacion Venecia al
sur, donde la cantidad de construcciones por hectarea varia entre 25y 36.

Vistas. A pesar de la dispersion y la heterogeneidad que caracterizan el proceso de urbanizacion en el sector, destaca la
presencia de una abundante vegetacion que enmarca el paisaje, especialmente en |a vista sur que culmina con el Jardin
Botanico Lancetilla.

Red de criques. Constituye un elemento distintivo del paisaje urbano, que aporta a la biodiversidad vy la regeneracion
ambiental. Estos canales no solo cumplen funciones hidraulicas, sino que también brindan oportunidades para la
creacion de espacios publicos. Sin embargo, la tala de vegetacion en algunos fraccionamientos representa un desafio
que demanda medidas para preservar los corredores ecologicos v la estética del entorno.

Tipologia Ubicacion Observaciones Tipologia Ubicacion Observaciones
Se caracteriza por la presencia de los criqgues enlos Iimites de los dos asentamientos
y la presencia de la zona ecoldgica al sur. Estos espacios representan un gran Es un conjunto con puntos de fuerzas representados sobre todo por la presencia
] Sector sur / potencial para la conexion y la valorizacion ambiental de estas zonas residenciales. Sector suroeste / de dos areas de fuerte valor ambiental y con posible uso publico para las personas:
. El drea del arroyo colindante con el Iimite norte del Residencial Villas del Carmen 4 ) Elrfo al oeste y la zona agricola con la colina-mirador y el crique en el limite oriental
Venecia Prado ) : . . Col. Ruth Garcia . : : : _ .
Oeste, se podria valorar como un espacio de ocio y descanso. Los dos conjuntos de la colonia. La presencia del Hospital funciona comao centralidad a nivel urbano,
tienen unavocacion natural a la interconexion. Se evidencia la ausencia de espacios de la cual la colonia se beneficia.
publicos y servicios.
Ademas de la presencia de los dos criques que delimitan la geometria del A pesar de la calidad paisajistica y natural por la ubicacion, se percibe aislamiento
5 Sector norte / asentamiento, se evidencia la claridad de la configuracion del conjunto residencial <ur /Villa y falta de conexion de los dos conjuntos. En los dos casos es necesario crear
Barrio Venecia alrededor de un‘centro de barrio” representado por la escuelay el campo de futbol. 5 Flizabeth conexiones transversales aprovechando los trazados agricolas v el derecho de via,
Este Ultimo aspecto representa un area con gran potencial como centralidad para valorizando asi la presencia de los criques y equipamientos como la Residencia
esta zona de la Ciudad de Tela. Juvenil SOS Tela.
Se caracteriza por el espacio residual en el Iimite entre las dos colonias con mucho y . S . . _
, - . . Eltejido examinado tiene importantes recursos medioambientales por la presencia
potencial como corredor verde de conexion barrial, un ensanchamiento de este , o . ,
. . . : L - de la red de criques que separan las urbanizaciones y que constituyen espacios
3 Sector noreste /19 espacio de forma triangular tiene potencial de espacio publico y conexion entre las Sector Sureste / . . . o
6 de regeneracion urbana conectando la ciudad con la reserva ecoldgica en el limite

dos colonias. También la presencia del crique en esta area fortalece la posibilidad
de una reconexion y valorizacion ambiental del lugar.

de julio-Milenium

amil - Venecia , , . . P . o
J sur. Se evidencia la ausencia de espacios publicos y servicios. Falta conectividad al

este-oeste entre los asentamientos.

Fuente: Elaboracion propia, 2023
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2.3.5 Vivienda

Tipologias de vivienda. En el Sector Venedia, se observa una variada tipologia de viviendas. Segun datos del INE (2013),
se registran 2,142 viviendas, la mayoria de las cuales estan ocupadas. Un analisis morfolégico revela la presencia de dos
tipos principales de construcciones: aquellas construidas sobre palafitos como medida preventiva ante las inundaciones
de la zona, y las de un solo nivel con techos a dos aguas, que suelen estar fabricadas con materiales como madera 0
lamina de acero. Ademas de estas tipologias, se encuentran variantes mas contemporaneas donde se utilizan estructuras
verticales y cerramientos de madera local, complementadas con techos de tique o lamina de acero.

Colonias con mayor grado de desocupacion y hacinamiento. El Bo. Veneciay Bo. Las Brisas presentan mas desocupacion
y hacinamiento. Ademas, situaciones problematicas como invasiones y desplazamientos se registran, con algunas familias
asentandose en areas vulnerables.

2.3.6 Equipamiento Urbano

Concentracion de equipamientos. El Boulevard Venecia alberga la mayoria de los equipamientos del sector, incluyendo
instituciones educativas y de salud. Sin embargo, se observa una falta de espacios de recreacion en la parte sur de la
70Na.

Tipos de equipamientos encontrados. En el Sector Venecia, se encuentran equipamientos publicos dedicados a la
educacion vy la salud, que prestan servicio a toda la ciudad. También se destaca la presencia significativa de iglesias. A
pesar de contar con un puesto policial en la zona, se identifican problemas de violencia domeéstica y asaltos. Ademas, en
los alrededares del Barrio Venecia, se encuentran el Instituto Tecnologico Superior de Tela, parte de la UNAH, ubicado en
la colonia 19 de julio, las Aldeas Infantiles SOS de Tela, el Ministerio Publico, Ia oficina de correos nacional y el Cementerio
La Curva. Es importante destacar la necesidad de centros de especializacion técnica que puedan formar mano de obra
calificada y contribuir a mitigar el comercio informal.

* FEducacion

* El Sector Venecia cuenta con centros educativos publicos y privados a nivel de primaria, no obstante, y de
acuerdo con los talleres de participacion, en el sector Venecia no existe equipamiento educativo a nivel de
secundaria. También se identifica una importante carencia en formacion técnica para servicios turisticos
(incluida la ensefianza del idioma inglés).

* I sector también incluye al Instituto Tecnoldgico Superior de Tela, unidad académica administrada por la
Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH). La educacion tecnoldgica universitaria se encuentra
en la busqueda constante de transformacion, ademas, esta orientada a la calidad, la investigacion v la
vinculacion con la sociedad local.

* En materia de cobertura territorial, los equipamientos asociados con el nivel infantil presentan una escala
de cobertura barrial de 500 m; la cual se extiende principalmente en la parte central del sector con una
ausencia principalmente en la zona norte hacia el casco central de la ciudad y en la zona sur donde se
observan nuevos desarrollos. La escuela Primaria tiene una escala de cobertura de 1000 m, con lo cual da
una cobertura territorial equilibrada tanto en la zona central como en las periferias. Y por Ultimo la cobertura
de equipamientos educativos de nivel superior ofrecen una cobertura territorial de 10,000m conlo cual, para
el caso de la ciudad de Tela la aborda en su totalidad.

* |3 infraestructura vial precaria y el sistema de transporte limitado en el municipio de Tela representan una
barrera significativa en el acceso a la educacion.

Diagnostico
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e Salud

El Hospital Tela Integrado en Ia Colonia Ruth Garcia brinda servicios de salud. La cobertura incluye centros
de salud en areas focalizadas vy un hospital con mayor radio de atencion.

En la cobertura territorial de equipamientos de salud, se identifican dos tipos, respecto a su nivel de cobertura
y atencion. Por un lado, se encuentran los servicios de un centro de salud con una cobertura de 600m, que
es un perimetro reducido. En el Sector Venecia los centros de salud se ubican principalmente en la zona
noreste del sector. También en el sector, se identifica un hospital con cobertura de 5,000 m, gue hace que el
radio de atencion del sector quede cubierto.

* Espacios publicos

No se encontro informacion oficial sobre Ia existencia de espacios publicos recreativos en el sector. La
informacién con la que se cuenta proviene de los talleres de participacion comunitaria y de la investigacion
documental. Se identifican adreas recreativas, aunque con deficiencias. Los problemas de seguridad se
asocian con lugares llamados "pozos”, utilizados para actividades ilicitas.

A partir de los talleres de participacion, se sabe que existen algunos terrenos y lugares de aprovechamiento
publico dentro del sector o cerca de este, que no cuentan con las condiciones optimas para la recreacion
y el esparcimiento. Al noroeste del Barrio Venecia, se encuentra el parque Barrio Las Brisas. Al norte del
aeropuerto: el parque Colonia San Alejo y el area verde los Dodgers. Al este del Boulevard Venecia, el campo
de futbol.

En el articulo académico indexado con titulo “Distribucion Geoespacial de 1os espacios publicos en la ciudad
de Tela", se identifican cinco espacios recreativos de vocacion deportiva (canchas de futbol y baloncesto) en
el sector Venecia. Tres de estos espacios son administrados por el sector publico nacional, mientras que los
dos restantes son administrados por el municipio (Sosa, 2020).

Resultado del analisis de imagenes satelitales, se identificd que la pista de aterrizaje del aeropuerto funge
COMO un espacio recreativo. La inoperatividad del aeropuerto ha permitido que la pista de aterrizaje
sea utilizada para realizar actividades deportivas y recreativas. Ademas, es posible identificar dos sendas
peatonales que atraviesan en sentido norte-sur la pista, creando una conexion entre el sector Venecia vy el
Barrio el Paraiso.

Para el caso del Sector Venecia se considerd 600 m como la distancia de cobertura de los parques locales.
Sin embargo, en las inmediaciones se ubica una zona ecoldgica, considerada como un espacio verde con
especial cuidado de la vegetacion, los ecosistemas y las especies que o habitan. Este tipo de equipamientos
0 zonas tienen un radio de cobertura de 5,000, atendiendo el total de la superficie del sector

También, se identificd un rodeo donde se realizan eventos ganaderos y de charrerfa. Si bien, no se cuenta
con informacion sobre la tenencia de este espacio, se considera un espacio semi-publico de reunion para la
paoblacion.

* Abasto (Comercio y Servicios)

Las pulperfas proporcionan productos esenciales con buena cobertura. La proximidad de estos establecimientos
a los hogares es vital, con una cobertura de 300 metros, garantiza que la mayoria de las personas tengan
acceso peatonal a bienes fundamentales como alimentos, productos de higiene y necesidades basicas.

La ausencia de mercados sugiere una oportunidad para diversificar la oferta de productos. Estos equipamientos
actlan como nucdleos de actividad econdmica y social, y tienen una cobertura ideal de 1000 m que permite
dar servicio a un numero mayor de personas. Aungue se evidencia un buen grado de cobertura para servicios
inmediatos, la incorporacion de mercados podria enriquecer significativamente la infraestructura existente.
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¢ Social, Culturay Culto
* Enelsector, seidentifica un importante nimero de iglesias. Estas, junto con sus plazas y atrios son elementos
clave que ofrecen un lugar de encuentro, tienen una cobertura de 1 500 m. No obstante, el servicio cultural
que este tipo de equipamiento ofrece es limitado.
* Destaca en el sector la ausencia de equipamientos gue ofrezcan actividades culturales como bibliotecas ©
centros culturales.

2.3.7 Infraestructura basica

* Red de saneamiento. En el Sector Venecia, el sistema de alcantarillado y drenaje es deficiente, generando problemas
de contaminacion y acumulacion de aguas pluviales y residuales. Durante los talleres de participacion, se plantearon
propuestas de \Nraestructura sanitaria prioritarias para mejorar la calidad de vida de \a pob\acwom

* Una planta de tratamiento privado / provisional; para evitar focos de contaminacion en el Boulevard Venecia al filo

Or municipal;
esuso en el Boulevard Milto Castillo; v la existencia de un sistema de

| drenaje de aguas pluviales,

* Iniciativas gube ales. En congruencia con las propuestas identificadas en los talleres de participacion, resalta la
existencia de d\gumdg wuawas gubernamentales. Entre ellas: el proyecto de saneamiento de lagunas de oxidacion para
la descarga de aguas residuales que sustituiran las plantas de tratamiento v el proyecto de casetas de cloro de gas para

purificar el agua.

2.3.8 Sistema de movilidad

* Vialidades principales. El sector, ubicado en una zona de acceso a la ciudad, se desarrolla alrededor de vias principales.
La carretera principal divide el barrio, presentando riesgos para peatones debido a intersecciones, amplia seccion de
calle (aproximada de 40 m) yf’a\ra de iluminacion.

e Condicion de las vialidades. El 80% de las vialidades no pavimentadas (aproximadamente 21 km), empeoran en
Comd\'domes CHmaLwcas adversas,
* Intersecciones viales problematicas. Los puntos peligrosos identificados incluyen la interseccion de la carretera vy

Bou\evard Venecia y la calle Antigua linea de ferrocarril.
* Infraestructura peatonal y transporte colectivo. La falta de infraestructura peatonal y transporte publico acentda la
depemdema del vehiculo privado.
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2.3.9 Gobernanza

Como paso clave para establecer un marco de gobernanza que sustente la sostenibilidad de la propuesta de
OUI, se han identificado a mas de 60 actores, instituciones y organizaciones cuyo mandato, conocimiento
experto, liderazgo o presencia en el territorio de estudio tiene o podria tender una incidencia — tanto positiva
Ccomo negativa —, en su desarrollo y en sus transformaciones futuras.

Figura 7. Mapeo de actores, instituciones y organizaciones clave con incidencia actual o potencial en el desarrollo del Sector Venecia, clasificadas segun
sectores de interés

MAPA DE ACTORES segln sectores de interés

INCIDENCIA EN DESARROLLO TEMATICAS DE INCIDENCIA

ACTUAL DEL BARRIO
Alta Transversal @

Desarrollo urbano @
Medio ambiente @
Social @
Econémico @

Media

Baja o sin informacion

MEDIA MEDIA MEDIA MEDIA

>—— ALTA —> ALTA—»d—MEDIA > BAJA

<« BAJA—pq_MEDIA > ALTA_>: ALTA

Fuente: ONU-Habitat, 2023
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Simbologia

Gobierno

Municipal 11. Patronato Barrio El Sauce de Paz

03. Alcalde Municipal

04. Depto. de Gobernabilidad

05. Participacion Ciudadana

06. Depto de Catastro

07. Unidad de supervision y control
local

27. Turismo

28. Oficina Municipal de la Mujer

29. Programa Municipal de
Infancia, Adolescenciay
Juventud - COMVIDA

30. Comité de Emergencia Municipal

31. Unidad Municipal Ambiental

32. DIMATELA

33. Unidad Técnica Obras Publicas

34. Parques y Boulevares

36. Director Policia Municipal

37. Instituto Municipal Tela Deportes

38. Policia Vial

Central
35. Empresa Nacional de Energfa

Eléctrica
39. Posta Policial

Organizaciones de la sociedad

civil

Fundaciones

45 Hospital Tela
46. Aldeas infantiles SO.S

Organizaciones comunitarias
08. Patronato Fundevi

09. Patronato Ruth Garcia
10. Patronato Villas Elizabeth

12. Patronato Colonia Milenium

13. Patronato Colonia Ruth Garcia

14. Patronato Barrio Venecia

15. Patronato Residencial Venecia

16. Patronato Venecia Sur

17. Patronato Sectorial del Sector
Venecia

47. Negros de habla inglesa de tela
AASAT

48. Red de Mujeres

Empresas

49, Junta de Agua
50. Junta de Agua Residencial Venecia
671. Sociedad de padres de Familia

Organizaciones ambientales

51. Parque nacional Jeanette Kawas
52. Tela Marine

Equipamientos sociales

20. Alfonzo Milson Christian School
271. CEB Grevil Avelar

22. CEB Maestros Jubilados

23. Centro de educacion primaria
José Antonio Fuentes

24. Esc. Castillo del Rey

25. Juan Bonar

26. Maestros Jubilados

Organizaciones de culto

18. Pentecostés- Congregacion

53. Amor Viviente

54. Iglesia Catdlica

55. Iglesia de Dios

56. Iglesia de Dios Viviente

57. Iglesia Evangélica del Principe

58. Iglesia Santa Elena
59. Juda Montesion
60. Luz del Mundo
62. Testigos de Jehova

Cooperacion Internacional

19. USAID

Iniciativa privada

40. Asociacion de Taxistas (ATAXISH)
41. Camara de Comercio e Industri-
as de Tela (CCIT)

42. Camara de Turismo de Tela

43 Desarrollos S.A

44 Taller Motifio

Centros educativos,

academia, expertos

01. UNAH
02. UNAH - Instituto Tecnologico
Superior de Tela (ITST)
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Tabla 2. Incidencia de actores en el territorio

Incidencia

Alta

Actor

Autoridades encargadas de la toma de
decisiones y direccion clave asociadas
con la planeacion estratégica: Alcalde
Municipal Ricardo Calix Ruiz, Corporacion
Municipal (CM), Unidad de Gobernabilidad
y Transparencia, Unidad de Catastro,
Unidad  Municipal  Ambiental, Unidad
de Obras Publicas y DIMATELA (Division
municipal de Aguas de Tela)

Figuras de  gobernanza local U
organizaciones sociales y comunitarias

Patronatos™: Patronato Fundevi, Patronato
Ruth Garcia, Patronato Villas Elizabeth,
Patronato Barrio el Sauce, Patronato
Colonia  Milenium, Patronato  Colonia
Ruth Garcia, Patronato Barrio Venecia,
Patronato Residencial Venecia, Patronato
Venecia Sur, Patronato Sectorial del Sector
Venecia, Junta de agua Sector Venecia vy
Junta de agua Residencial Venecia

*ldentificados inicialmente, es necesario
continuar con la identificacion vy
formalizacion de estas figuras.

Hallazgos clave

Desde el inicio de la gestion de la OUI, a
Municipalidad de Tela ha manifestado una
fuerte voluntad de impulsar el desarrollo
y la transformacion del Sector Venecia.
Dicho compromiso se ha manifestado
a través de su rol activo en las distintas
actividades y gestiones realizadas.

Resulta fundamental la participacion del
DIMATELA responsable del saneamiento
y distribucion del agua en Tela, dada Ia
importancia de los desafios en estas
materias.

El Patronato fue constituido a partir del inicio de
los trabajos de la OUI una vez que se identifico
la necesidad de establecer un canal de
comunicacion y representacion con las distintas
colonias y barrios que integran el sector. Busca
consolidarse como una figura de didlogo y
construccion de acuerdo entre las diversas
unidades del sector.

la amplia diversidad del Sector Venedia
tanto en términos de retos territoriales como
sodoecondmicos conlleva un significativo reto
en materia de gobernanza, particularmente
en lo que se refiere a la identificadon de
puntos en comdn y definicion de acciones
colectivas. El esquema de gobernanza local
vigente se enfrenta aln a la segmentacion
de sus liderazgos. Es fundamental fortalecer
el esquema de gobernanza local para una
correcta implementacion de la OUL

Se debera fortalecer el mapeo de actores
barriales con la identificacion de otras instancias
que podria ser relevantes para el proceso
(organizaciones vinculadas con temas de
movilidad, turismo, por ejemplo).
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Incidencia Actor Hallazgos clave
Por el momento no se identifican organiza-
ciones o instituciones que representen una
Alta Amenazas para el desarrollo actual del amenaza en la escala barrial, sin embargo,
barrio y/o sus transformaciones futuras sera fundamental mantener actualizado
este gjercicio de mapeo.
Unidades técnicas municipales gesto- Se ha podido rastrear algunas iniciativas en
ras 0 ejecutoras de programas Y curso de planeacion o de implementacion
proyectos de alta relevancia para el ter- por parte de las gerencias identificadas con
ritorio: Participacion Ciudadana, Institu- incidencia en el Sector Venedia.
to Municipal Tela de Deportes, Policia . .
vialTurismo, Oficina municipal de la Resalta la importancia de fortalecer la coor-
Mujer, Programa Municipal de Infancia, dinacion entre las distintas gerencias de la
Adolescencia y Juventud - COMVIDA, Mgnicipa\@dad para Iografun mayorimpacto
Comité de Emergencias, y Servicios pu- e integralidad de las acciones implementa-
blicos (parques y boulevares). das en el territorio.
Se identificaron iniciativas de desarrollo tu-
Allados estratédicos externos a la Mu ristico asociadas al Jardin Boténico Lancetilla
L gicos € y a la Bahia de Tela. Estas consideran una
nicipalidad que participan desde ya el : cinacion d vad
desarrollo del barrio, o que manifiestan importante participacion de sector privado.
(scuér%r;t;;es gmvorlsgatig‘esor ecrgla:)eosraasr USAID ha apoyado inicitativas locales en la
S univers?tarios) ’ P ’ region tanto para el desarrollo de infrae-
Media ' structura hidrica como de un centro de in-

Baja

Actores privados 0 comunitarios que
desarrollan acciones clave en el entor-
no de la OUI:

* Desarrollos SA

e Tela Marine

e Aldeas Infantiles S.O.S.

* Parque Nacional Jeanette Kawas

Aliados estratégicos potenciales o ac-
tores a involucrar en el didlogo para
el desarrollo y la implementacion de Ia
OUL

gracion para la juventud.

El conocimiento experto de las universi-
dades identificadas podria contribuir a en-
riquecer la propuesta de OUI Universidad
Nacional Autdnoma de Honduras (UNAH) y
Instituto Tecnoldgico Superior de Tela (ITST)
y ser participe de varias de sus iniciativas.

Se identifican instituciones y organizaciones
ausentes del didlogo o de las que se de-
sconocen las colaboraciones previas con
el municipio, y con las que podria ser es-
tratégico generar alianzas en el marco de
la OUI, como agente gestor o ejecutor de
programas o proyectos detonantes, 0 Como
financiador de aquellas iniciativas: secre-
tarfas de gobierno central, otros.

Fuente: ONU-Habitat, 2023
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2.3.10 Modelo urbano actual del sector

El Sector Venecia, objeto de estudio, se revela como un entorno con desafios y potencialidades, desglosados a
través de un analisis integral que destaca su modelo urbano actual y sefiala areas criticas y oportunidades clave.

Mapa 2. Modelo urbano actual del sector.
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Paisaje e imagen urbana  Vivienda y servicios Espacio publicoy

Cultivos o Eastos eqUIPleentO
35.88% .
Desocuopodqs Pavimentadas
17% %
Palma
africana
12.31%
Usos de suelo 2,142 viviendas Vialidades
4.1 hab. promedio Aprox. 26.8 km
Otros
8.2%
Zonas de Ocupadas
%359 ue 3% Teré%c/erio
.92% %
Vegetacion
secundaria
himeda
20.7%

9 Servicios sobre la CA-13 @ Instituto Tecnolégico Superior de Tela

@ Residencial Villas del Carmen Oeste
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Activos ambientales

El Sector Venecia:

« Estd ubicado sobre Valle
Costero.

* Se ubica en la subcuenca de la
Laguna de los Micos.

Es atravesado por un afluente
del Rio Tela y colinda al poniente
con el Rio La Esperanza.

* Se identifican “criques”, que
drenan el agua hacia los rios:
Tela y La Esperanza.

@ Red de criques 2023

Conclusiones del andilisis integrado
Se presentan los aspectos mds relevantes de la situacion del Sector Vene

Tejido urbano
» Densificacién en en sub-sector norte, en zonas de
humedales propensas a inundaciones.
« Desintegracidn, a nivel de infraestructura, tanto fisica
como social, cultural y econémica.
* Tejido inconexo y fragmentado.

Equipamiento
* Ex- aeropuerto con potencial para consolidarse como
espacio publico.
» Carencia de equipamientos comunitarios, los exis-
tentes se concentran al norte.

Conectividad
« Desarrollo lineal con sevicios a lo largo de la carretera
nacional que fragmenta el sector.

Movilidad

» Ausencia de ejes que conecten todo el sector.

Activos ambientales

« Desarrollo expansivo hacia el sur, empujando los
limites del Area Natural Protegida del Jardin Botdnico de
Lancetilla.

« Pérdida y fragmentacién de ecosistemas.

Hidrologia

« Contaminacién del sistema de criques y rios.

« Aguas residuales contaminan canales y rios superficia-
les.

 Pozos de absorcion y fosas sépticas contaminan los
mantos fredticos.
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3v151c')|\| SECTOR VENECIA 2040

Una vez que en el diagnostico se identificaron los principales desafios en materia de medio ambiente,
infraestructura, equipamiento urbano, actividades economicas y dinamicas sociales del barrio, se llevd a cabo
un proceso participativo en donde se construyo de forma colaborativa cual es la imagen aspiracional que tienen
sus habitantes para el 2040 y de ahi derivar los pasos a sequir para llegar a ese futuro ideal. En este apartado
se explica el proceso que se llevd a cabo para construir la vision al 2040, asi como la estrategia compuesta de
objetivos y acciones estratégicas propuestas.

Figura 8. Proceso simplificado OUI

tencialidade

en el territorio

Diagnéstico
\ J

\§

Lineamjentos orientadores para la
ocupacion del suelo

Fuente: ONU-Habitat, 2023

La vision delinea las bases para los programas estratégicos que tomaran acciones en ubicaciones exactas que
logren acelerar el cumplimiento de las metas de Ia Vision y puedan propagar un efecto incremental en el barrio, a
la vez que se van atendiendo los desafios mas importantes sefialados en el diagnostico.

Foto: Construccion de vision participativa, Sector Venecia
2023 Fuente: ONU-Habitar, 2023
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3.1 Frase de vision

Una vision estratégica da forma a un futuro preferible para los asentamientos humanos, desde una ciudad hasta un
barrio, ya que muchos de los problemas que afectan a las ciudades en todas sus escalas derivan en parte de Ia falta
de una planificacion estratégica global antes de tomar decisiones espaciales. La planificacion espacial se enriquece
si se vincula con una vision de futuro que sea holistica y se legitima si esta vision se sostiene colectivamente.
Una vision exitosa tiene una dimension espacial que refleja los rasgos culturales y fisicos caracteristicos de una
comunidad; proporciona una direccion para las actividades de todos los actores implicados, las anima a trabajar
de forma cohesionada y garantiza que todo el mundo trabaje hacia el mismo objetivo (ONU-Habitat, 2014).

En el proceso participativo se identificaron las intenciones a largo plazo del barrio en un horizonte al 2040. La
vision actla como desencadenante y guia las ambiciones del plan, creando oportunidades y deconstruyendo los
retos en objetivos y metas, esto gracias a un proceso que integra la imagen, el propdsito, la mision vy los valores
como elementos indispensables para sostener la vision del barrio.

Figura 9. Taller de vision estratégica para el Sector Venecia

. o o/
En2040 el Imagen Proposito Mision Valores
Sector Venecia
es... {Qué? ¢Para qué? {Cémo? {Con qué?
(Coémo te gustarfa que fuera el La razén de existir del sectory Las acciones que se tienen ¢Qué convicciones deben
Sector Venecia en el afio coémo se desea que sirva a sus que realizar para alcanzar el guiar nuestra actuacion?
20407 habitantes propdésito en un periodo de

tiempo.

Fuente: ONU-Habitat, 2023
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Como resultado del proceso participativo que se ha llevado a cabo, se integro en una frase la imagen, proposito,
mision y valores que esperan que describan al Sector Venecia en los proximos 19 afios, reuniendo asf los anhelosy
las soluciones posibles a los desafios que enfrenta hoy el barrio, de esta forma la frase construida fue la siguiente:

“En el 2040, el Sector Venecia alcanza un crecimiento urbano sostenible, ordenado, requla-
do, compacto que propicia la cohesidn entre sus espacios y su gente, y una relacion armoni-
ca con la naturaleza que lo rodea, brinda oportunidades locales para el desarrollo y el
bienestar de sus habitantes, y cultiva una identidad fortalecida y un clima de paz, gracias a
una planeacion integral y a los esfuerzos conjuntos de toda su poblacion.”

3.2 Estratégia de visién

Dando respuesta a los principales hallazgos del diagnostico vy una vez realizado el taller participativo para la con-
struccion de la vision, se han desarrollado de forma colaborativa cinco objetivos que componen una estructura
que integra metas y lineas de accion, que cubren las cinco dimensiones fundamentales de la Agenda 2030 v la
NAU de forma estratégica. Estos objetivos se han planteado de forma aspiracional como los componentes desea-
dos que describiran al distrito para el afio 2040.

Los objetivos, que definen Ias caracteristicas deseadas que describiran al barrio hacia el 2040, se presentan en
una ficha por cada uno donde se describen sus alcances y tematicas, que buscan atender. Los cuales se desarr-
ollaron atendiendo los hallazgos mas sobresalientes del diagndstico. Cabe mencionar que estos objetivos no son
excluyentes entre sf, permitiendo que se puedan desarrollar Iineas estratégicas que permitan aportar al cumplim-
iento de varios objetivos a la vez.

Las metas describen como se cumplira cada objetivo, definiendo los alcances especificos. Al interior de cada ficha
de objetivo se presentan las metas que lo componen, con lineamientos que delinean acciones que se deben re-
alizar para alcanzar las metas. Finalmente, las lineas de accion son propuestas concretas que, de llevarse a cabo,
contribuirian al cumplimiento de la meta a la que pertenecen.

El mapa de visidn se integra a manera de sintesis grafica. En él se presenta el escenario ideal del barrio al cum-
plirse los objetivos de la estrategia, dando asi respuesta a los desafios del modelo urbano actual y marcando las
oportunidades en el territorio para los proyectos estratégicos que vendran a detonar las acciones que puedan
acelerar la implementacion de la vision.
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Figura 10. Estrategia de vision para el Sector Venecia al 2040.
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“En el 2040, el Sector Venecia alcanza un crecimiento urbano sostenible, ordenado, requlo-
do, compacto que propicia la cohesion entre sus espacios y su gente, y una relacion armaoni-
ca con la naturaleza que lo rodea, brinda oportunidades locales para el desarrollo y el
bienestar de sus habitantes, y cultiva una identidad fortalecida y un clima de paz, gracias a &
una planeacion inteqgral y a los esfuerzos conjuntos de toda su poblacion.” &5:;

4 A

Objetivos

Objetivo 1: Sector Objetivo 2. Sector Objetivo 3. Gestidn Objetivo 4. Sector Objetivo 5. Sector con
préspero, conectado, biodiverso e inmerso en hidrica balanceada. integrado, vibrantey tejido social resiliente.
ordenadoy abierto. la naturaleza. cooperativo.

vV Vv v vV VOV Vv vV VoV Vv vV V.V Vv ¥ vV v v
Lineas de accion Lineas de accién Lineas de accion Lineas de accion Lineas de accion
Mapa sintesis de vision H N
................... 4...---""“

MR

Fuente: ONU-Habitat 2023.
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3.3 Objetivos, metas y lineas estratégicas

La estrategia de vision se divide en cinco fichas, una por cada objetivo, que integra la descripcion del objetivo,
asl como a los ejes priorizados del diagnostico a los que responde, ademas de las metas y las lineas de accion
que rednen las tareas por seguir para el cumplimiento de las metas. De esta forma se explica el actuar de los 5
objetivos, 19 metas y 47 lineas estratégicas.

Objetivos Lineas estratégicas

Los objetivos definen las Las metas describen como se Son propuestas concretas que,
caracteristicas  deseadas  que cumplira cada objetivo, definiendo  de llevarse a cabo, contribuirian al
describiran al barrio en el 2042; se  los  alcances  especificos. Al cumplimiento de la meta a la que
presenta una ficha por cada uno interior de cada ficha de objetivo  pertenecen.

donde se describen sus alcances se presentan las metas que o

y tematicas. A su vez, se presentan componen, con las Ineas de

las metas y lineas de accion de cada  accion que se deben realizar para

objetivo. alcanzarlas.

Este enfoque meticuloso asegura una alineacion estratégica con las necesidades identificadas en el diagnostico,
ofreciendo un marco estructurado para la implementacion efectiva de acciones y proyectos. Cada objetivo se
convierte asi en un catalizador para el cambio positivo, impulsando el desarrollo sostenible y equitativo del Sector
Venecia al afio 2040.
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OBJETIVO 1:
Sector préspero, conectado, ordenado y abierto
|

Figura 11. Composicion de las fichas de objetivos.
Descripcion

Este objetivo se enfoca en redireccionar
la tendencia actual de crecimiento
urbano -disperso, cerrado e inconexo-
que crea una imagen urbana cadtica y
condiciones adversas para el desarrollo
de las actividades cotidianas de sus
habitantes. A través de este objetivo se
busca fomentar un desarrollo urbano
abierto, conectado y sostenible.

OBJETIVO 1:
Sector prospero, conectado, ordenado y abierto
]

NOMBRE —
DEL OBJETIVO

Descripcion
se enfoca e

3 actual

redireccio-

DESCRIPCION __,

DEL OBJETIVO Ejes priorizados
i Usos de suelo y estructura urbana.
INFOGRAFIA
EJES — e  Ejes priorizados DEL OBJETIVO . Metas

PRIORIZADOS Usos de suelo y estructura urbana

B vetos Lineas estratégicas
Lineas estratégicas
n o3 P 0 o S Y | | ) Pt S0 o el i 11 Para 2040. el crecimiento 1.2 Para 2040, el Sector Venecia 1.3 Para 2040, las colonias, barrios
1.1 Para 2040, el crecimiento ur- . . . X . 1] | | i 0n . .
1 6T Qe G el contara con un tejido urbano con [l os y residenciales que componen . - contara con un tejido urbano con y residenciales que componen
METAS . delimitardn claramente las zona criterios de calidad arquitecténi- el Sector Venecia estardn mas in- urbano del sector sera ordenadoy . ios d lidad . 2 o 'S V. ’ z z

d cimient ety 3 t,egrac,ia,s y cqnectadjs AN mente | na criterios ae calida aquItectonlca e ector Venecia estaran mas
. i6r portunic que [ le rbana, la integradas y conectadas en
1.1.1 Establecer instrumentos de 1.2.1 Desarrollar esténdares y di- 1.3.1 Desarrollar y promover infrae- habi l
planeacién urbana que delimiten y rectrices de disefio urbano y arqui structura vial y de transporte publico 1a0Itar
regulen las zonas de crecimiento, tecténico que reflejen una identidad que conecte de manera eficiente las ,
mejoramiento, consolidacion y con- Unica y propicien espacios habita- colonias, barrios y residenciales con i 4
servacién, tomando en cuenta las bles de calidad los centros de desarrollo de la ciudad @ LINE,AS 1'1'1 ES/tab\ecer mstrumehtqs de 1.'2'1 ) DesarroHavr Nestandares Y 1'3'1 Desarr@l\ar Y promover
caracterfsticas geograficas y socio- con criterios de movilidad sostenible ESTRATEGICAS planeacion urbana que delimiten Y directrices de disefio urbano Y infraestructura Vel Y de traﬂsporte

culturales del sector, por medio de
un plan parcial

1.1.2 Delimitar y conservar las zo-
nas de valor ecoldgico y espacios
publicos, como dreas estratégicas
del sector para promover la sosteni-

1.2.2 Impulsar proyectos multifun-
cionales que combinen vivienda,
comercio, dreas de trabajo y rec
reacién en una misma zona, poten
ciando la economia local y la seguri-
dad mediante el flujo constante de
personas

1.3.2 Fomentar proyectos de desar-
rollo econdémico local que propicien
oportunidades en el sector, promov-
iendo la colaboracién y sinergias en-
tre colonias, barrios y residenciales

1.3.3 Promover la movilidad activa

regulen las zonas de crecimiento,
mejoramiento,  consolidacion y
conservacion, tomando en cuenta
las caracteristicas geograficas vy

arquitectonico que reflejen una
identidad Unica y propicien espacios
habitables de calidad.

publico que conecte de manera eficiente
las colonias, barrios y residenciales con
los centros de desarrollo de la ciudad
con criterios de movilidad sostenible.

bilidad, recreacién y cohesién social Y i—— .
por medie de corredores peson socioculturales del sector, por 1.2.2 Impulsar proyectos
principales puntos de interés y fac- medio de un plan pardial. multifuncionales que combinen 1.3.2 Fomentar proyectos de

iliten las actividades cotidianas

Fuente: ONU-Habitat, 2023

1.1.2 Delimitar y conservar las
zonas de valor ecoldgico y espacios
publicos, como dreas estratégicas
del sector para promover la
sostenibilidad, recreacion y cohesion
sodial.

vivienda, comercio, dreas de trabajo
y recreacion en una misma zona,
potenciando la economia local
y la seguridad mediante el flujo
constante de personas.

desarrollo  econdmico  local  que
propicien oportunidades en el sector,
promoviendo la colaboracion y sinergias
entre colonias, barrios y residendiales.

1.3.3 Promover la moviidad activa
por medio de corredores peatonales
y ciclovias que conecten los principales
puntos de interés vy fadliten las
actividades cotidianas.
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OBJETIVO 2:

Sector biodiverso e inmerso en la naturaleza.

Descripcion

Este objetivo busca crear un marco
natural, mediante la conservacion de
los activos ambientales vy potenciar la
relacion de proximidad con diversos
elementos naturales, presentes en el
sector o cercanos, a fin de crear nuevas
relaciones (comunidad - naturaleza)
productivas, culturales y estructurantes,
haciendo de la naturaleza un agente
activo del sector.

Ejes priorizados

Medio ambiente

2.1 Para el 2040, crear una red verde
que aproveche la red de criques

nte en el Sector. Disefiada para
conectar la ANP del Jardin Botanico

etila con el e

(

desde la montafia hasta la playa.

2.1.1 Establecer zonas de restauracion,
consenvacion y proteccion alrededor de
las riberas de los criques para minimizar
la intervencion humana directa vy
conservar su biodiversidad.

2.1.2 Promover y fomentar la movilidad
activa y sostenible, conectando el
teido urbano con la  naturalezs,
implementando  sefializaciones vy
espacios de descanso a lo largo de estas
rutas para potendiar su uso y garantizar
la seguridad de las personas usuarias.

2.1.3 Fomentar la gestion participativa
de los drcuitos de biodiversidad
por medio de mecanismos de co-
gestion para garantizar su adecuado
funcionamiento.

% 778
a@'
RS

. Metas

Lineas estratégicas

2.2 Para el 2040, los rios

por el Sector V

una mejor calic
que No repre:
la salud de su

2.2.1 Promover el disefio integral para
minimizar la  intervencion  humana
directa, conservar su biodiversidad
y fortalecer el vinculo comunidad-
naturaleza.

2.2.1 Redlizar acciones de saneamiento
en la red de criques y rios del sector.

2.2.3 Establecer sistemas eficientes de
recoleccion y tratamiento de residuos
urbanos para evitar su vertido directo en
los rios, haciendo énfasis en sistemas de
fosas sépticas.

2.3 Para 2040, al menos el 80 % de
los emprendimientos agricolas del

sostenibilidad ambiental.

23.1 Promover técnicas sostenibles
en agroforesteria, como  sistenas

agroforestales,  cultivos  intercalados
y agricultura organica por medio de
programas de capaditacion.

2.4 Para el
brind

2.3.2 Establecer alianzas y promover
redes de apoyo y cooperacdion entre
emprendedores  para  compartir
conodmientas, recursos y experiendas.

2.4.1 Promover el turismo comunitario
donde las personas que habitan el
sector sean los principales protagonistas,
ofreciendo experiencias auténticas que
resalten la cultura y valores locales por
medio de un programa de capacitacion
e incentivos.

242 Fomentar el desarrollo de
infraestructura  ecoturistica que  siga
criterios  de  sostenbilidad,  como
alojamientos  ecoldgicos,  senderos
naturalesy centros de interpretacion por
medio de un programa de incentivos.
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OBJETIVO 3:

Sector con gestion hidrica balanceada

|

Descripcion

A partir de soluciones basadas en la
naturaleza, este objetivo busca mejorar
la infraestructura hidrosanitaria
del sector y balancear la condicion
hidrica del territorio; procurando la
sostenibilidad y resiliencia del sector.

Ejes priorizados

Infraestructura hidrosanitaria

. Metas

Lineas estratégicas

3.1 Para 2040, se habra contribuido
a mitigar el riesgo de inundacién

por medio de la introducddn de
amortiguadores naturales para balancear
las condiciones hidricas del sector.

3.1.1Crear vasos reguladores (zonas
inundables) integradOs a la red de
biocorredores, con funciones de
esparcimiento en época de secas.

3.1.2 Asegurar que las zonas
inundables actuen Ccomo
amortiguadores naturales frente a
eventos climaticos extremos.

313 Considerar los  vasos
reguladores  dentro de
planificacion  territorial, evitando
desarrollos que  obstruyan o
reduzcan su funcion.

3.1.4 Favorecer la conservacion de
especies nativas y habitats en las
zonas inundables.

32 Para 2040, el entorno
construido dispondra de wun

porcentaje de suelo permeable
que asegure la recarga hidrica del
subsuelo.

3.2.1Incentivar practicas de construccion
que favorezcan la permeabilidad natural
del suelo.

3.2.2 Asegurar que el disefio urbano
permita la recarga natural de acuiferos

3.3 Para el 2040, cada residencial,
barrio o colonia del Sector
Venecia contara con sistemas de

tratamiento primario de aguas
residuales- mejorados-, por lo que
se eliminaran las descargas dire
de agua negray gris a los rios.

3.3.1 Establecer directrices para la
construccion y mantenimiento de la red
de drengje y la innovacion en sistemas
de fosas sépticas.

3.3.2 Priorizar las areas de intervendon
seglin necesidades yvulnerabiidades en el
desazolve de criques para eviiar los focos
de infeccion por estancamiento de aguas.

3.3.3 Promover la responsabilidad
comunitaria en el cuidado y monitoreo
de sistemas de recarga y tratamiento de
los recursos hidricos.

& ;
72N
N

3.4 Para el 2040, todas las calles
del Sector Venecia contaran con
sistemas de recoleccion de agua de

lluvia.

3.4.1 Fomentar laintegracionydesarrollo
deinfraestructuras basadas enlagestion
sostenible del agua, proteccion contra
inundaciones, mejora de la calidad
del agua, y promodion de espacios
recreativos y  turisticos  sostenibles.
Estas infraestructuras deben disefiarse
considerando  las  caracterfsticas vy
necesidades locales, y priorizando la
restauracion, conservacion v resiliencia
de los ecosisternas involucrados.

3.4.2 Asegurar la adaptadon urbana
desde el disefio urbano integrando
sistemas eficientes de recoleccion de
agua.
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OBJETIVO 4:
Sector integrado, vibrante y cooperativo.

Descripcion

Este objetivo busca favorecer un ambiente -desde lo material
hasta lo perceptivo- de cooperacion para el bienestar de la
comunidad yla biodiversidad, donde se promueva un modelo
dircular y equilibrado que contribuya a mejorar la calidad de
vida de las personas; y se consolide la compatibilidad entre Ia
prosperidad economica y social y el cuidado de la naturaleza.
Dando coherencia al desarrollo urbano existente y evitando
asl, la tendencia de crecimiento urbano expansivo

D Metas

Lineas estratégicas

Ejes priorizados

Economia, cultura y comunidad

Establecer politicas de incentivos
fiscales y/o subsidios para promover la
construccion de viviendas gue utilicen
materiales y tecnologias sostenibles.

Fomentar la consolidacion de una
red que integre al sector, optimizando
las relaciones urbanas, sociales, v la
movilidad urbana sostenible.

Fortalecer la vinculacion del tejido
urbano por medio de la introduccion de
redes de movilidad activa, integrados ala
red de criques.

Establecer  programas  de
asesoramiento técnico a las empresas
para la adopcion de tecnologias limpias
Yy procesos mas eficientes.

Fomentar la creacion de redes
de colaboracion empresarial  para
compartir buenas practicas, soluciones
innovadoras y en sostenibilidad.

Brindar condiciones de seguridad
para los diversos usuarios de la red vial,
dando prioridad a la moviidad activa y
fortaleciendo la seguridad pasiva.

Promover, por medio de incentivos,
la construccion de vivienda adecuada
con materiales y mano de obra de Ia
region, prestando atencion a la eficiencia
energética, la captacion de agua, asl
coma la incorporacion de ecotecnias.

Implementar  un  Programa
de capaditacdon para impulsar el
emprendimiento  en los ramos de
ecoturismo y agroforesteria.

Promover los valores naturales y
culturales del Sector Venedia, atrayendo
a un segmento de turistas interesados
en experiencias sostenibles.

Consolidar un sistema de espacios
publicos que incorpore nuevas areas
publicas v espacios urbanos residuales,
adaptandose a las necesidades de los
residentes, promoviendo la movilidad, la
convivendia de diversos usos, el acceso
facly la presenvacion de la biodiversidad.

Faclitar el acceso a los espacios
publicos dando prioridad a la movilidad
activa y garantizando condiciones de
sequridad, en particular para mujeres,
nifas, personas adultas mayores v
personas con discapacidad.

Crear mecanismos de co-gestion
para faclitar el mantenimiento, la
conservadion v la activacion del sisterna
de espadios publicos.

Vision

Operacion Urbana Integral sector Venecia
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OBJETIVO 5:

Sector con tejido social resiliente

Descripcion

Este objetivo tiene como finalidad
fortalecer el tejido social en el sector;
al crear las condiciones necesarias para
incentivar lacohesionsocialcomunitaria,
la participacion y organizacion vecinal,
asi como la atencion a la infancia
y la juventud. Fomentar el tejido
comunitario contribuira a redudir las
condiciones de inseguridad.

Ejes priorizados
Comunidad y equipamientos comunitarios

. Metas

Lineas estratégicas

5.1 Para el 2040, el sector Venecia
contard con una estructura de
a para la

gobernanza formal
gestion par s

5.1.1 Asegurar que todas las
politicas y decisiones en el sector
Venecia consideren la diversidad y
las necesidades especificas de los
grupos de poblacion en condicion
de wulnerabilidad.

5.1.2Estimular la colaboracion entre
distintos sectores y organizaciones
para abordar integralmente los
desafios que enfrentan los grupos
de poblacion en condicion de
vulnerabilidad.

de apoyo
oblacic

521 Implementar  Programas
itinerantes de atencidén especial
a las juventudes, donde se
desarrollen actividades formativas
y de esparcimiento de acuerdo con
sus intereses y necesidades.

522 Implementar  Programas
itinerantes ludicos para activar los
espacios publicos y fomentar la
convivencia intergeneracional.

523 Implementar Programas
formativos para la capacitacion de
personas adultas, especializados en
emprendimientos amigables con
el medio ambiente (ecoturismo y
agroforesteria).

5.3 Para el 2040, el Sector Venecia
contara con  equipamientos
comunitarios y  es s de

relacion.

5.3.1 Crear equipamientos
comunitarios que atiendan las
necesidades vy aspiraciones de
la poblacion, con énfasis en la
formacion, capacitacion y cohesion
social.

5.3.2Asegurarquetodoslosespacios
y  equipamientos  comunitarios
sean accesibles 'y acogedores
para todos los miembros de la
comunidad, independientemente
de su edad, capacidad o situacion
socioeconomica.
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3.4 Modelo Urbano Futuro

A manera de sintesis grafica se
integra un esguema que muestra
el modelo urbano futuro, en donde
se presenta el escenario ideal del
sector al cumplirse los objetivos de
la estrategia, dando asi respuesta
al mapa integrado del diagnostico
y marcando las oportunidades
en el territorio para los proyectos
estratégicos que vendran a detonar
las acciones que puedan acelerar la
implementacion de la vision.

Mapa 3. Modelo urbano futuro del sector.
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Fuente; ONU-Habitat, 2023
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4PROPUESTA DE LINEAMIENTOS
ORIENTADORES PARA EL DESARROLLO

El presente apartado tiene por objetivo ser un insumo técnico que coadyuve a materializar la vision v
oriente la forma de ocupacion del sector. Los lineamientos propuestos, no son de caracter normativo, por 1o que
deberan considerarse como un insumo que requerira de su incorporacion y revision para la elaboracion de los

instrumentos de planificacion futuros.

La Operacion Urbana Integral (OUI)
) orientara el crecimiento para
la prevencion y solucion de los
procesos de ocupacion en zonas
incompatibles y con conflictos ©
riesgos; i) orientara a los actuales y
futuros propietarios del suelo sobre
Su uso y condicionantes; yiii) orienta
a las autoridades sobre las zonas

Figura 12. Proceso simplificado OUL

Se identifican

mas aptas y menos aptas para el
aprovechamiento. Por otro lado,
estos lineamientos por su caracter
orientador serviran como guia para
la toma de decisiones, sin embargo,
no invalidan otros programas
normativos de nivel superior, no
autorizan y no eximen de cumplir
requerimientos y tramites.

Los lineamientos permiten la
consolidacion de Ia vision vy la
territorializacion que da paso a
la programacion donde residen
los proyectos estratégicos que
permiten aterrizar la vision.

— ) =
-“Iﬂliliﬁ- \|

I

| | Seintegran las aspiraciones Se disefian programas
'] | de los habitantes en una que reunen acciones

1| | vision de largo plazo. detonadoras de la Vision
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&
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Vision Programacion
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Lineamientos orientadores para la

ocupacion del suelo

Fuente: ONU-Habitat, 2023

Foto: Ejes potencializadores para el desarrollo
sostenible, fuente: ONU-Habitat, 2023




Pagina 52 Operacién Urbana Integral Sector Venecia Lineamientos orientadores

4.1 Estructura urbana

Afin de buscar la dptima consolidacion urbana del sector, se propone la siguiente estructura de calles, compuesta
por una red vial primaria y la existente red de vialidades locales.

Mapa 4. Estructura urbana propuesta.

i
e, | i
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0 250 500 m

Estructura Urbana
Poligono de Estudio Zonas arboreas

Manzanas Estructura Vial

e  Torres de Alta Tension Red Vial Primaria

Linea de Alta Tension Red Vial Secundaria

Principales rios y arroyos Red Vial Local

[ Espacios Publico

Fuente; ONU-Habitat, 2023
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4.2 Usos de suelo propuestos

La propuesta de usos de suelo expuesta se presenta como un indicativo orientador, mas no normativo, para el
aprovechamiento del suelo en el Sector Venecia. Esta vision prospectiva sirve de insumo para las autoridades,
delineando un marco de accion que, en etapas posteriores, requerira integracion y revision detallada al desarrollar
el instrumento local de planificacion. Su aplicacion practica implica una adaptacion continua a las realidades y
dinamicas especificas del sector, asegurando que la planificacion urbana sea tanto reflexiva como receptiva a las

necesidades cambiantes de la comunidad.

Para el Sector Venecia se determinaron las siguientes politicas de suelo con el objetivo de preparar el territorio
para los desafios futuros. Para la implementacion de estas politicas, es necesario comprender el proposito y nivel
de aplicacion de cada una de ellas, considerando las necesidades y caracteristicas especificas de cada zona, ya

que todas ellas son clave para la planeacion prospectiva del Sector Venecia.

Consolidacion: /0nas
urbanas que han alcanzado un
desarrollo optimo y donde es
esencial mantener la estructura
actual, evitando  expansiones
no planificadas. Estas  areas
demandan  infraestructuras vy
servicios publicos consolidados
para garantizar la calidad de vida
de sus habitantes. Se privilegia la
recuperacion y modernizacion de
espacios, antes gue su expansion,
garantizando la sostenibilidad del
area.

Aprovechamiento: £n Ias arterias
principales del sector, se impulsa
un disefo urbano inclusivo 'y
respetuoso con el entorno.
Estas zonas promoveran una
convivencia armonica de espacios
residenciales, comerciales y de
ocio, integrando zonas verdes vy
espacios para el disfrute colectivo.
Se incentiva el desarrollo de
vivienda asequibley equipamientos
que refuercen la cohesion social.
Impulso:  Areas con potencial
para el desarrollo de polos de
desarrollo econdmico vy cultural.
Aqui, se promoveran proyectos
de vivienda de alta densidad,

areas comerciales y centros de
actividades economicas. Se busca
una  planificacion  equilibrada,
asegurando infraestructuras
adecuadas y espacios publicos de
calidad para sus habitantes.
Mejoramiento: Zonas que, por
diversas razones, han sufrido
un deterioro urbano o no
alcanzan  estandares  Optimos.
Se promoveran intervenciones
que mejoren la calidad del
espacio  publico, la  movilidad,
las  infraestructuras y  los
equipamientos, fomentando
la regeneracion urbana y la
revalorizacion — del  patrimonio
existente. promovera el desarrollo
habitacional mixto de densidad
mediay baja.

Control Urbano: para las zonas
urbanas en las que haya que
regular e inhibir su crecimiento.
Se busca proteger y potenciar
areas de importancia ecoldgica,
limitando el desarrollo urbano
indiscriminado. ~ Se  priorizara
la reserva de zonas clave para
la proteccion y regeneracion
ecologica, garantizando su
conservacion 'y promoviendo su

disfrute de manera sostenible.
Contencién  urbana:  Zonas
destinadas a preservar espacios
naturales y ecologicos, donde
se permitira desarrollo urbano
de bajo impacto ambiental,
garantizando un equilibrio en
los ecosisteras. Restriccion total
de desarrollos habitacionales a
gran escala o alta densidad, para
mantener el caracter virgen vy
protegido del area.

Proteccion: referidas a Ia
recuperacion y establecimiento
de las condiciones que propician
la evolucion y continuidad de
los procesos naturales. Autoriza
instalaciones  especificas  como
centros de investigacion  ©
educativos, siempre y cuando
no alteren significativamente el
entorno. Enfocada en estructuras
de bajo impacto, favoreciendo
materiales y diseflos sostenibles
querespeten laintegridad del rea.
Prohibe desarrollos habitacionales
de gran escala, permitiendo solo
construcciones de pequefia escala
y baja densidad.

Conservaciéon: para mantener
y mejorar el estado actual de
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las  condiciones urbanas, asf
como se promueva el equilibrio
de los ecosistemas donde solo
se permitiran  actividades e
infraestructuras relacionadas
con la  conservacion  como

senderismo, ciclismo de montafia generen
para las comunidades locales.

e investigacion ambiental.

naturales garantizando que se
haga de manera sostenible y sin
degradar el ecosistema, fomentando
equipamientos y practicas turisticas
sostenibles que no solo minimicen el
impacto ambiental, sino que también

de gran densidad, garantizando
la proteccion de ecosistemas v
biodiversidad endémica. Estaran
condicionadas a la mitigacion
del riesgo de inundacion y a
propiciar las medidas necesarias

Lineamientos orientadores
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Politicas

Condicionantes propuestas

economicos para preservar los cauces de los

crigues.

Integracion: Zonas donde se * Preservacién: Zonas donde no

Usos propuestos
e Habitacional 50 %.
e Mixto 20 %
e Comercio de barrio 10 %.

Pagina 55

promueve el uso de recursos se permitira desarrollo urbano

* Areas Verdes, Equipamiento vy

Espacio Publico 20 % o .
*  Maximo 4 niveles

* [ 3s construcciones no deberan ocupar
mas del 70 % del terreno.
* |as dreas libres deberan mantenerse

A través de estas politicas, la Operacion Urbana Integral busca no solo responder a las demandas actuales,
sino también anticipar y preparar el territorio hacia los desafios futuros, garantizando un equilibrio entre el
bienestar humano vy el respeto a la naturaleza. Es fundamental entender el propdsito de cada politica, asf Impulso
como el nivel de aplicacion, en funcion de las caracteristicas y necesidades de cada zona, siendo todas ellas
piezas clave en la planeacion prospectiva del territorio.

Usos deseables
* Vivienda unifamiliar
* Vivienda multifamiliar
 Comercio de alto impacto arboladas.
e (Comercio de bajo impacto
* Equipamientos culturales,
deportivos,educativos sociales y
salud bajo impacto.
* Equipamientos culturales,
deportivos, educativos sociales y
salud de alto impacto.

Tabla 3. Criterios de Uso de suelo

Politicas Condicionantes propuestas

Usos propuestos

e Habitacional 50 %. - . Usos propuestos * Maximo '2 rjiveles. o
* Mixto 20 % * Maximo 4 niveles. e Habitacional 30 % * FEstablecimiento de restricciones para
* Comercio de barrio 10 %. * Las construcciones no deberan ocupar o Areas Verdes Equipamiento y desarrollos habitacionales a gran escala.
» Areas Verdes, Equipamiento y mas del 50 % del terreno. Fspacio Pub\icé) 70 % * Delimitacién de é&reas especificas para
Consolidacion Espacio Publico 20 % * Areas libres deberan  mantenerse actividades humanas, reservando zonas
arboladas, clave para la proteccién y regeneracién
* Unavez que lazona cuenta conel 10 % de ecoldgica.

Usos deseables
* Vivienda multifamiliar
e Comercio de alto impacto
e (Comercio de bajo impacto

comercio se sugiere no dar * Se sugiere conservar el 70 % de la
vegetacion nativa de la zona.

* Las construcciones no deberan ocupar
mas del 50 % del terreno v las areas libres

deberan mantenerse arboladas.

Usos deseables
Control Urbano * Vivienda unifamiliar
* FEquipamientos culturales,
deportivos, educativos sociales y
salud bajo impacto.

Usos propuestos ° P|aza5, pargues, huertos ® Priorizar disefios arquitectéﬂicos Y
* Mixto 40 % e Maximo 3 niveles matle/rlales que minimicen el impacto
* Habitacional 20 % e Las construcciones no deberdn ocupar ecologico.

* Comercio y servicios de barrio 40 %
* Areas Verdes y Espacio Publico 20 %

Usos deseables
¢ \ivienda de uso mixto
¢ Vivienda multifamiliar
e Comercio de bajo impacto

mas del 60 % del terreno y las areas libres
deberan mantenerse arboladas,

Una vez que la zona cuenta con el 20 %
de comercio y servicios se sugiere no dar
autorizaciones.

Todo proyecto de desarrollo  deberd
presentar un Estudio de Impacto Ambiental
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Politicas Usos

Usos propuestos

* Habitacional 40 %.

» Areas Verdes, Equipamiento y
Espacio Publico 60 %

Usos deseables

* Vivienda unifamiliar

* Vivienda multifamiliar

* Fquipamientos culturales,
deportivos, educativos sociales y
salud bajo impacto.

* Plazas, parques, huertos.

* Areas de resguardo de la
biodiversidad.

Mejoramiento

Usos propuestos
* Habitacional 20 %.
* Areas Verdesy Espacio Publico 80 %

Contencion Usos deseables
Urbana ¢ Vivienda unifamiliar
* Plazas, parques, huertos.

Condicionantes propuestas

Maximo 3 niveles.

Se desincentiva la construccion de
nueva vivienda en suelos de riesgo.

Se procura el mejoramiento de las
construcciones existentes en las zonas
que permita la municipalidad.

Priorizar  disefios  arquitectonicos vy
materiales que minimicen el impacto
ecoldgico.

Las construcciones no deberan ocupar
mas del 60 % del terreno vy las areas
libres deberan mantenerse arboladas.
Debera tomarse en cuenta los
lineamientos ~ marcados  por  la
municipalidad en los cauces de las
cuencas hidrograficas o en los cursos
de agua, sera obligatoria la reserva
de la hidraulica especificada por la
municipalidad.

Maximo 2 niveles.

Restriccion  total de  desarrollos
habitacionales a gran escala o alta
densidad.

Las construcciones no deberan ocupar
mas del 50 % del terreno y las dreas
libres deberan mantenerse arboladas.
Delimitacion de dreas especificas para
actividades humanas, reservando zonas
clave para la proteccion y regeneracion
ecoldgica.

Se sugiere conservar el 70 % de la
vegetacion nativa de la zona.

Priorizar disefios arquitectonicos vy
materiales que minimicen el impacto
ecoldgico.

Todo proyecto de desarrollo deberd
presentar un Estudio de Impacto
Ambiental.

Politicas

Proteccion

Contencién
Urbana

Integracién

Usos

Usos propuestos

* Habitacional 20 %.

» Areas Verdes, Equipamiento y
Espacio Publico 80 %

Usos deseables
* Vivienda unifamiliar
* Plazas, parques, huertos.
* Centros de investigacion ©
educativos

Usos propuestos
* Habitacional 10 %.
* Areas Verdesy Espacio Publico 80 %
* Eqgupamiento 10%

Usos deseables
e Vivienda unifamiliar
* Plazas, parques, huertos.

* (Centros de investigacion
ambiental

¢ Senderos recreativos

* Miradores

Usos propuestos

» Areas Verdes, Equipamiento y
Espacio Publico 90 %

* FEquipamiento 10%

Usos deseables
* Plazas, parques, huertos
* Fquipamientos educativos
e Fquipamientos culturales
* Equipamientos salud

Condicionantes propuestas

Maximo 2 niveles

Las construcciones no deberan ocupara
mas del 30 % del terreno

Se mantendra arbolado el 20 % de las
areas libres.

Todo proyecto de desarrollo deberd
presentar un Estudio de Impacto
Ambiental

Maximo 2 niveles

Las construcciones no deberdn ocupara
mas del 30 % del terreno

Se mantendra arbolado el 20 % de las
areas libres.

Todo proyecto de desarrollo debera
presentar un FEstudio de Impacto
Ambiental.

Maximo 2 niveles

Las construcciones no deberan ocupar
mas del 25 % del terreno.

Se mantendra arbolado el 20 % de las
areas libres.

Solo se podra construir el 10 %
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Politicas Condicionantes propuestas

Usos propuestos

; e Maximo 1 nivel en instalaciones
e Areas verdes 100%

complementarias  como  sanitarios vy

vestidores

Preservaciéon
Usos deseables

* Plazas, parques, huertos.
* /onas de picnic

*Notas aclaratorias:

La informacién proporcionada sobre los usos deseables y condicionantes en las diferentes zonas asociadas a cada una de las politicas no
debe interpretarse como limitativa o excluyente de nuevas propuestas o desarrollos.

Los lineamientos presentados son una propuesta a considerar para quiar el desarrollo urbano, para enriguecer y mejorar el tejido urbano
y la calidad de vida de los residentes

Los porcentajes y tipos de uso (habitacional, comercial, equipamiento, etc.) indicados para cada zona y politica asociada estan disefiados
para mantener un equilibrio funcional y estético en el drea. Sin embargo, estos porcentajes son propuesta base y pueden ser objeto de
revision y ajuste segun las necesidades vy el desarrollo de cada zona.

Las condicionantes establecidas, como la ocupacion maxima del terreno, nimero de niveles permitidos, y mantenimiento de areas verdes,
estan pensadas para promover desarrollos seguros, sostenibles y resilientes. No obstante, se reconoce que cada proyecto es Unico y
puede requerir consideraciones especiales. Por lo tanto, se invita a los desarrolladores a presentar propuestas que, aungue puedan variar
de estas condicionantes, cumplan con el espiritu de promover un desarrollo urbano responsable y de calidad.

Se exponen a continuacion un conjunto de lineamientos estructurados en 4 principios rectores destinados a impulsar un urbanismo sos-
tenible y ecoldgicamente responsable, con el fin de responder de manera efectiva a las buenas practicas contemporaneas. Estos principios
son:

I) Responsabilidad ambiental: Se proponen directrices para la conservacion del entorno natural mediante practicas de construccion ecoldgicas, sal-
vaguarda de espacios naturales, manejo eficiente del agua de lluvia y la creacion de espacios verdes que funcionen como pulmones urbanos. El objetivo
es minimizar la huella ecolégica del desarrollo urbano, preservar la biodiversidad local y gestionar de manera dptima las zonas propensas a inundaciones.

1I) Movilidad segura: Se prioriza el desarrollo de infraestructuras que promuevan formas de transporte no motorizado y seguro, tales como la bicideta y el
caminar, asl como el transporte publico eficiente y accesible. Estas medidas buscan redudir la dependencia de los vehiculos privados, disminuir la contami-
nacion y fomentar una cultura de seguridad y salud publica.

1IT) Economia Local: Se enfatiza en la importanda de estimular la economia de proximidad, apoyar la agricultura urbana y la produccion local, asf como la in-
tegracion de pequefios comercios en las areas residendiales. Estas acciones tienen la intencion de crear empleos, reducir el impacto ambiental de la cadena
de suministros vy fortalecer la resiiencia econdmica de las comunidades.

IV) Inclusion Social: Se aboga por un urbanismo indusivo que atienda a la diversidad sodial y promueva la igualdad de oportunidades. Esto induye el de-
sarrollo de espacios publicos gue fomenten la interaccion sodal, la accesibilidad universal, y viviendas asequibles que permitan la convivencia armonica de
diferentes grupos socoeconomicos.

La consideracion de los siguientes lineamientos tiene como finalidad crear entornos urbanos que respeten el equiliorio natural v sodial. Se busca una
armonia entre el crecimiento de las dudades y la calidad de vida de sus habitantes, promoviendo una relacion simbidtica entre el progreso urbano y el
medio ambiente. Estos principios son el cimiento para promover un desarrollo que responda a las necesidades cambiantes \y aspire a una mayor equidad
e indusion sodial.

Lineamientos orientadores
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Mapa 5. Usos de suelo propuestos.
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Fuente: ONU-Habitat, 2023
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5 PROGRAMACION

Unavez que se ha definido la estrategia para lograr la Visidon del Sector Venecia 2040, que detalla a diferentes
escalas los pasos a seguir para cumplir con las metas y los objetivos que describen al sector en el futuro. Se han
construido de forma participativa programas para detonar y acelerar la implementacion y el cumplimiento de
esta vision, poniendo en marcha acciones concretas que responden directamente a las problematicas prioritarias
que se han detectado en el diagnostico y que se vinculan con metas concretas de la Vision para contribuir al
mejoramiento incremental de las condiciones determinantes de la calidad de vida en el sector.

Figura 13. Proceso de integracion de la OUL Operacion urbana
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Fuente: ONU-Habitat, 2023

[ Lineamientos orientadores para la

En este apartado se presentan seis programas estratégicos de la A, a la F. Dos de ellos se han definido como
prioritarios, el resto son programas transversales. Los primeros, esenciales para la estructura general del Sector
Venecia, deberan recibir atencion preferente debido a su impacto estructural. Por otro lado, los proyectos se-
cundarios, aungue igualmente significativos, pueden implementarse a mediano y largo plazo, adaptandose a las
necesidades y evolucion del sector.

Programa de biocorredores para la movilidad
activa y segura, fuente: ONU-Habitat, 2023
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Todos los programas se presentan a manera de fichas describiendo su objetivo general, que responde a una
problematica especifica que ha sido identificada, su vinculacion con las lineas estratégicas de la Vision Tela 2040,
asi como el calculo de los beneficiarios y el impacto positivo que generaria con su aplicacion en el barrio en un
escenarioa 19 afos; de igualforma, se incluye el calculo financiero preliminar y recomendaciones de financiamiento,
segun la naturaleza de cada programa. Asimismo, se expresan recomendaciones de que departamentos u
organizaciones pueden iniciar con la implementacion de los componentes de los programas, que a su vez cuentan
con un cronograma propio de implementacion.

Paralos programas priorizados conlos actores claves de cada OU], se ha desarrollado un modelo de financiamiento
a nivel de perfil que incluye la definicion de costos y flujo de financiamiento durante las etapa de construccion y
operacion, asi como un conjunto de potenciales fuentes de pago para financiar e implementar Ias intervenciones
propuestas, incluyendo algunos instrumentos para fortalecer los ingresos locales y mejorar la gestion urbanistica
de la municipalidad correspondiente, condiciones que son necesarias para la implementacion exitosa de los
proyectos definidos y de otros mas que los entes de gobernanza de la OUI desarrollen en el futuro.

Cabe mencionar que estos programas se presentan a manera de propuesta para que la comunidad pueda
utilizarlos como una herramienta para la toma de decisiones y como apoyo para la gestion de recursos, pero
se mantienen como un instrumento abierto que la comunidad puede ir ampliando o modificando segun las
necesidades vy prioridades gue sean consensuadas, como se aborda en el apartado del modelo de gobernanza
propuesto para esta OUIL A continuacion se presenta una tabla resumen de los programas y el mapa de ubicacion
en el barrio, para después dar paso a las fichas en extenso.
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5.1 Descripcion de programas

A Programa de Biocorredores para la movilidad activa y segura

Los criques como espacios de encuentro

Programa prioritario

El proyecto de bio-corredores busca recuperar y sanear la red de crigues y rios del Sector Venecia.
La finalidad es consolidar un sistema de espacios publicos biodiversos, conectados, activos y sequros
Objetivo para el disfrute d‘e. la vida ;ou’diana y el fqrta\ecimiemo del ecoturismg altemaﬁvo.‘ Ademas de brj.mdar

importantes servicios ecosistémicos, los bio-corredores se conceptualizan como ejes para la movilidad
activa que fortalecen la transversalidad del territorio a través de la vinculacion espacial entre la montafia
y el mar.

A1 Saneamiento ambiental de la red de criques vy rios en el Sector Venecia.

Componentes | A2. Construccién y ampliacion de corredores peatonales disefiados para todas las personas con
accesibilidad universal, bien iluminados, activos y sequros.

A3 Instalacion de jardines de polinizadores con sistemas de absorcion y recoleccion del agua de lluvia.

Programa de parques esponja

Sector resiliente

Programa prioritario

Fl proyecto de parques esponja esta compuesto por tres areas verdes publicas inundables. El objetivo
es generar espacios publicos que, ademas de brindar un escenario para la vida publica y el disfrute de
la naturaleza, puedan actuar como vasos reguladores en momentos de grandes avenidas de agua y de
alta probabilidad de inundaciones. Ademas, se busca que dichos pargues funcionen como maquinas de
filtracion y saneamiento de las aguas del sector a través de humedales u otros sistemas de purificacion
basados en la naturaleza.

Objetivo

B1. Instalacion de sistemas para la proteccion contra inundaciones, recoleccion de aguas pluviales v
limpieza de aguas grises como humedales, jardines de lluvia, biofiltracion, areas inundables vy afines.

B2. Construccion de equipamientos y espacios ltdicos para distintas edades con areas verdes y arboladas
Componentes | O, €n su defecto, sombreadas, bien iluminadas, con bancas, areas deportivas, sanitarios y zonas para Ia
disposicion de los residuos solidos de forma diferenciada.

B3. Programa social itinerante de actividades en atencion para personas de la tercera edad, la juventud
y la nifiez.




Pagina 64 Operacion Urbana Integral Sector Venecia Programacion

C Programa de corredor carretero amigable con cruces seguros

Sector amigable
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Equipamientos comunitarios integrales: Escuela formativa y
Mercado del coco

Sector accesible

Programa transversal

El proyecto busca brindar infraestructura peatonal y vehicular adecuada para todas las personas.
Mediante el redisefio de la geometria vial en cuatro intersecciones sobre la carretera CA-13 se pretende
Objetivo disminuir los incidentes viales que involucran a transelntes o ciclistas y vehiculos motorizados. Ademas,
el programa de corredor carretero apunta a replantear la carretera y transformarla en una vialidad mas
segura para diversos usuarios utilizando los principios de calle completa. El tramo por intervenir va desde
el Rio Esperanza hasta la Mega posta Policial.

C1. Disefio e intervencion de cruces seguros con perspectiva infantil y de accesibilidad universal.
Componentes L | | | » » A A
C2. Proyecto de pacificacion del eje carretero mediante I3 instalacion de sefialética vertical y horizontal
gue limite las velocidades permitidas, instalacion de pacificadores viales, semaforos a lo largo del eje
carretero.

(3. Transformacion del eje carretero priorizando la movilidad activa mediante la redistribucion de la
seccion de calle buscando: banquetas continuas y libres de obstaculos, instalacion bolardos para la
proteccion de los peatones, plantacion de arboles o vegetacion adecuada segun el espacio disponible,
introduccion de carriles bici, iluminacion peatonal, introduccion de paradas para el transporte publico,
biciestacionamientos, bancas y cualquier otro tipo de mobiliario urbano necesario.

Programa de corredores locales socioculturales

La cultura a un paso

Programa transversal

Los corredores locales socioculturales son dos ejes estratégicos que buscan conectar las colonias
del sector del este al oeste con la finalidad de optimizar las relaciones existentes entre los espacios
Objetivo publicos y los equipamientos distribuidos a lo largo del sector. Otra finalidad de dichos ejes es fomentar la
consolidacion de programas sociales v la activacion de las plantas bajas a o largo de los corredores para
impulsar la seguridad pasiva. Ademas, se busca aprovechar su infraestructura para disefiar y construir un
espacio de encuentro proyectado como un entorno de aprendizaje.

D1. Proyecto de transformacion de calle para las personas favoreciendo los desplazamientos a pie, en
Componentes bicicleta, patin del diablo u otros vehiculos de movilidad activa.

D2. Programa para la activacion de plantas bajas a lo largo de los corredores que favorezcan la seguridad
pasivay la construccion de comunidad.

D3. Programa "mi aula en la calle”. Que busca la promocion de saberes en [os espacios publicos de ambas
formas: permanente e itinerante.

Programa transversal

Los equipamientos comunitarios integrales son dos espacios disefiados para la formacion integral
de individuos que deseen desarrollar o fortalecer sus capacidades en diversos ambitos: culturales,
Objetivo ambientales, laborales, oficios, emprendimiento, entre otros. El programa de equipamientos comunitarios
integrales busca, ademas de brindar las instalaciones necesarias, generar programas sociales de
educacion, fortalecimiento de capacidades, entre otros.

E1. Construccion y operacion de la Escuela Técnica de artes y oficios con enfoque formativo vocacional.
Componentes E2. Instalacion del mercado del coco para el fomento de Pequefias y Medianas Empresas.

E3. Ejecucion de programas de educacion ambiental y de fomento al ecoturismo.

Programa de planeacién integral

Sector planeado

Programa transversal

Crear los instrumentos de planeacion necesarios para orientar la inercia de crecimiento actual y fomentar

jetiv > i |
Objetivo la creacion de condiciones sostenibles para el desarrollo futuro del sector.

F1. Plan parcial
Componentes | F2. Plan de movilidad integral

F3. Programa de mejoramiento de la red de drenaje y fosas sépticas

Los programas se han desarrollado a nivel conceptual. La naturaleza del proyecto conceptual parte de ejercicios
de proyeccion aproximada, que podran variar en las etapas de proyecto arquitectonico y ejecutivo. La ejecucion de
los proyectos prioritarios requerira del desarrollo técnico, que incorpore, entre otros: el levantamiento topografico,
analisis de sitio y subsecuente elaboracion del proyecto arquitectonico y ejecutivo.

Es preciso recalcar, que estos programas se presentan a manera de propuesta para que la comunidad pueda
utilizarlo como una herramienta para la toma de decisiones y como apoyo para la gestion de recursos, pero se
mantienen como uninstrumento abierto que la comunidad puede ir ampliando o modificando segunlas necesidades
y prioridades que sean consensuadas como se aborda en el apartado de gobernanza de esta misma OUL

A continuacion, se presenta el mapa de ubicacion en el barrio, para después dar paso a las fichas en extenso.
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Mapa 6. Mapa de ubicacion de los programas estratégicos de Sector Venecia, Tela
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5.2 Alineacion con los Objetivosde Desarrollo Sostenible

Como se ha abordado en la estrategia de Vision de la OUI, la aplicacion de las Iineas estratégicas, los programas
y sus componentes muestran de forma localizada como se puede territorializar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en un contexto local y acotado en el Sector Venecia, es por esto que se muestran los ODS a los que se
cumple al aplicar los programas propuestos.

Figura 14. Alineacion de programas estratégicos con los ODS a escala local.
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>
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=©

Fuente: ONU-Habitat, 2023
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5.3 Fichas de programas

Para sufacilidad de lectura, los programas se presentan en forma de fichas sintesis donde se agrupa la informacion
general del programa, el problema que atienden, su vinculacion con la vision del barrio, el objetivo general del
programay los componentes que lo integran. Se explican los beneficios esperados del programa ya sean sociales,
economicos, ambientales o de otro tipo, y la cantidad de personas que se espera beneficiar de forma directa e
indirecta, asi como los actores locales que idealmente podrian liderar o involucrarse como aliados a la puesta en
marcha del programa.

De igual forma se integra un esquema general que explica de forma conceptual como se visualiza el programa,
una vez concluida su construccion y los costos de inversion asociados a su implementacion.

Es preciso mencionar que, para los prioritarios, se desarrolld un modelo financiero. El cual incluye la definicion de
costosy flujo de financiamiento durante las etapa de construccion y operacion, asi Como un conjunto de potenciales
fuentes de pago parafinanciar e implementar las intervenciones propuestas, incluyendo algunos instrumentos para
fortalecer los ingresos locales y mejorar la gestion urbanistica de la municipalidad correspondiente, condiciones
que son necesarias para la implementacion exitosa de los proyectos definidos y de otros mas para que los entes
de gobernanza de la OUI desarrollen en el futuro.
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A Programa de Biocorredores para la movilidad activa y segura

Nombre y tipo de programa

Los ¢ spacio encuentro

Mapa de Descripcién del proyecto
acciones El proyecto de bio-corredores recupera y sanea la red de
criques y rios del Sector Venecia para crear ejes de movilidad
—_ activa que potencien la conectividad ambiental y urbana; y . .z
. consoliden un sistema de espacios pobicos biodversos, = @———  Descripcion del proyecto
conectados, activos y seguros para el disfrute de la vida
cotidiana y el fortalecimiento del ecoturismo alternativo,
El proyecto se divide en 2 dircuitos y se espera sea
implementado en 4 fases.
Problema encontrado
La contaminacion causada por actividades domésticas en el sistema
IMBOLOGIA i i ignificati
ik T SEHHIC I JanTa IR I SO e——— Problema encontrado
s conexién peatonal expansion urbana y la agricultura. Ademas existe un crecimiento
+~=~" poligono sector desordenado que ha dado lugar a un tejido urbana inconexo,
~— tosy criques careciendo de una estructura vial eficiente. Por ofro lado, la ausencia
e de espacios publicas adecuados agrava la calidad de vida en la zona.
agrfcola
bosque de montafia
bosque tropical
A| L, paisaje riverefio Objetivo
Ineacion palma africana 4
Objetivo del proyecto
con ODS Alineacién ODS

° Vinculacién con la Vision

V| ncUlacién Meta 2.1 Para el 2040, crear una reticula verde por medio de la red de criques en el Sector Venecia conectando |3 ANP
del Jardin Botanico Lancetilla con el tejido urbano y generando circuitos de biodiversidad que potencien sus senvicios L, L.
con la visidon ecosistémicos y promuevan |a movilidad activa desde la montafia hasta la playa. o Metas y lineas estrateglcas

Linea estratégica 2.1.2 Promover yfomentar la movilidad activa y sostenible, conectando el tejido urbano con la naturaleza,
implementando sefializaciones y espacios de descanso a lo largo de estas rutas para potendiar su Uso y garantizar la
sequridad de las personas usuarias.

A1. Saneamiento ambiental de la Introduccién mobiliario urbano reforestacion con flora endémica
red de criques y rios en el Sector v i ’ ;
Veneda.
Componentes del proyeCto ——® 2. Construccién y ampliacién
de  corredores  peatonales

disefiados para todas las personas con T jard!nes de
accesibilidad universal, bien iluminados, polinizadores
activos y Seguros. - ; : | :

A3. Instalacién de jardines de andador permeable continuidad red peatonal

polinizadores con sistemas  de
absorcién y recoleccién del agua de

H Areas de inundaddn
luvia.

controlada

Imagenes, croquis y
esquemas del programa

continuidad ecosistémica
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:Qué tipo de beneficio genera el proyecto?

Econémico

« Fadilita el flujo de personas caminando por ejes donde
@ localizan comercios y serviclos locales.
My

de la ciudad a hacer uso de equipamientos localizados
la activdad Jocal,

en el barrio,
- Disminuye el gasto de la poblacidn del barrio en pago
de &N compra de
Urbano
¢ Contribuye a estructurar e
integrar el territorio.

¢ Brindar una red de corredores

y paisajisticas del sector,

Impactos del proyecto ——e

Actores involucrados ——e

Costos de inversion ——e

Tipos de beneficios del
proyecto

Sitio Impacto Hogares | % Hombres | % Mujeres | Total personas

Sector Venecia Directo

2024 2354 4924

50.76 9390

2040 2890 49.24

50.76

Municipio de diads

2024 30264 4924

50.76 124084

Tela

volucrados

Actor
Principal

Involucramiento

50.76

Aliado | Nacional Municipal Barrio

Municipalidad de Tela

Organizaciones de base comunitaria
(patronatos, juntas de agua)

Patronato sectorial Venecia

Emprendedores locales

Instituciones de gobierno central {Secretarfa de In-
fraestructura y Transparte, Secretaria de Recursos Mat-
urales y Ambiente, Consejo Macional de Agua Potable y
Saneanmienta)(KAW, CAF, BID, BCTE, USAID, UE, JICA)

Sector privado (Camara de Comerdo e Industrias de Tela
(CCITy Camiara de Turismo de Tels o Desamolios SA)

Academia (Universidad Autdnoma de Honduras
(UNAH) - Instituto Tecnelégico Superior de Tela {ITST).

Organismos de cooperacién internacional y ban-
ca de desarrollo (USAID, BID, CAF, CEE, KW, GIZ, BM)

Costos Presupuesto
Circuito 1 - Fase 1 L 47 214 36525
[Circuito 2 - Fase 2 L 56 553 924.59
Cirouito 1- Fase 3 L61 450 994.42
Circuito 2 - Fase 4 L45 759 784.93
Total lempiras L 160219 284.2




Pagina 72 Operacion Urbana Integral Sector Venecia Programacion

A Programa de Biocorredores para la movilidad activa y segura

Los criques como espacios de encuentro

Descripcion del proyecto

El proyecto de bio-corredores recupera y sanea la red de
criques y rios del Sector Venecia para crear ejes de movilidad
activa que potencien la conectividad ambiental y urbana; y
consoliden un sistema de espacios publicos biodiversos,
conectados, activos y seguros para el disfrute de la vida
cotidiana y el fortalecimiento del ecoturismo alternativo.

El proyecto se divide en 2 drcuitos y se espera sea
implementado en 4 fases.

o Problema encontrado

P

2o

‘5“‘ 0 250 500m
| e Eoen

La contaminacion causada por actividades domésticas en el sistema
SIMBOLOGIA de crigues y rios genera un impacto ambiental significativo. A esto
I Hiocorredores se suma la pérdida y fragmentacion de ecosistemas debido a la
------------- conexion peatonal expansion urbana y la agricultura. Ademas existe un crecimiento

desordenado que ha dado lugar a un tejido urbano inconexo,

e

r==7 poligono sector ' . : ‘
) . careciendo de una estructura vial eficiente. Por otro lado, la ausencia
rios y criques ‘ o . .
de espacios publicos adecuados agrava la calidad de vida en la zona.
manzanas
agricola

bosque de montafia
bosque tropical
paisaje riverefio
palma africana

Objetivo

Alineacién ODS

S AGUALIPIA AcoiOn via
3 Vatsie 6 a1 SoRESY 13 PRetcumn 15 itussrous
SOSTENBLES TERRESTRES
n =] _—

Vinculacién con la Vision

Meta 2.1 Para el 2040, crear una reticula verde por medio de la red de crigues en el Sector Venecia conectando la ANP
del Jardin Botanico Lancetilla con el tejido urbano y generando circuitos de biodiversidad que potencien sus servicios
ecosistémicos y promuevan la movilidad activa desde la montafia hasta la playa.

Linea estratégica 2.1.2 Promover y fomentar la movilidad activa y sostenible, conectando el tejido urbano con la naturaleza,
implementando sefializaciones y espacios de descanso a o largo de estas rutas para potenciar su uso y garantizar la
seguridad de las personas usuarias.
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A1. Saneamiento ambiental de
la red de criques y rios en el Sector
\enecia.

A2. Construccion y ampliaciéon de
corredores peatonales disefiados
para todas las personas con accesibilidad
universal, bien iluminados, activos vy
Seguros.

A3. Instalacion de jardines de

polinizadores con sistemas  de
absorcion y recoleccion del agua de lluvia.

Seccién tipo para biocorredores

Imagenes / esquemas

Introduccion mobiliario urbano

reforestacion con flora endémica

sendero permeable continuidad red peatonal jardines de

palinizadores

drea privada franja circulacion crique franja circulacion area privada
ajardinada peatonal q peatonal ajardinada
franja : area : area franja
vegetacion i inundable i inundable vegetacion
y mobiliario } : : y mobiliario

urbano

1.40 1.80  0.60 1.40

o variable —e— 3 —e- 3 e 3 e variable «— 3 —e— 3 —e— 3 —e— variable —s

2.40 320 240 2.40

urbano

Areas de inundacién
controlada

1.80 1.40

3.20 2.40

7
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¢Qué tipo de beneficio genera el proyecto?

Econémico

+ Facilita el flujo de personas caminando por ejes donde
se localizan comercios y servicios locales.

- Propiciala llegada de personas visitantes de otras partes
de la ciudad a hacer uso de eguipamientos localizados
en el barrio, dinamizando la actividad econdmica local.

- Disminuye el gasto de la poblacién del barrio en pago
de transporte motarizado o en compra de combustible.
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¢Qué tipo de beneficio

genera el proyecto?

Actor

Actores Involucrados

Principal

Involucramiento

Aliado

Sitio Impacto Aho Hogares % Hombres % Mujeres | Total personas
2024 2354 4924 50.76 9390
Sector Venecia Directo
2040 2890 49.24 50.76 11 847
L 2024 30 264 4924 50.76 124084
Municipio de Indirecto
Tela
2040 34 995 49.24 50.76 143 482

Nacional

Municipal | Barrio

Municipalidad de Tela

Organizaciones de base comunitaria
(patronatos, juntas de agua)

Patronato sectorial Venecia

Emprendedores locales

Instituciones de gobierno central (Secretaria de
Infraestructura y Transporte, Secretaria de Recursos
Naturales y Ambiente, Consejo Nacional de Agua Potable y
Saneamiento)KiW, CAF, BID, BCIE, USAID, UE, ICA)

Sector privado (Camara de Comerdio e Industrias de Tela
(CCIT), Cdmara de Turismo de Tela o Desarrollos SA.)

Academia (Universidad Autonoma de Honduras (UNAH) -
Instituto Tecnoldgico Superior de Tela (ITST).

Organismos de cooperacion internacional y banca de
desarrollo (USAID, BID, CAF, CEE, Kiw, GIZ, BM)

Costos

Costo estimado de inversion inicial

Presupuesto

Circuito 1 - Fase 1

L47 21436525

(Circuito 2 - Fase 2

L 56 553 924.59

Circuito 1- Fase 3

L61 450 994.42

Circuito 2 - Fase 4

L 46 759 784.93

Total lempiras

L 160 219 284.2
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B Programa de Parques Esponja

Los criques como espacios de encuentro

Descripcion del proyecto

El proyecto de parques esponja estd compuesto por tres areas
verdes publicas inundables, que brindaran un escenario para la vida
publica y el disfrute de la naturaleza, al mismo tiempo que actuaran
como vasos reguladores en momentos de grandes avenidas de agua
y de alta probabilidad de inundaciones. Ademas, se busca que dichos
parques funcionen como maquinas de filtracion y saneamiento de
las aguas del sector a través de humedales u otros sistemas de
purificacion basados en la naturaleza

Problema encontrado

El drea enfrenta diversos desafios, como la amenaza constante de
inundaciones debido a zonas inundables. La expansion urbana ha
o @ llevado al desarrollo en dreas de riesgo, exponiendo a la poblacion
1 a peligros. Ademas, la presencia de actividades ilicitas, como el

consumo y venta de drogas, representa un riesgo para la seguridad
Areas inundables comunitaria. La falta de espacios publicos adecuados agrava la
situacion, exacerbada por la concentracion desproporcionada de
equipamientos en una seccion del sector, lo que contribuye a la
fragmentacion social.

Parque esponja
g poligono sector

rios y criques

manzanas

Objetivo

Alineacién ODS

g s () teume CIUDADESY
YBIENESTAR YSANEAMIENTO 11 Eoanes
SOSTENIBLES

ala

13 :gaIEDlNClIMA

&

Vinculacién con la Vision

jel medio

Meta 3.1 Para 2040, se habra contribuido a mitigar el riesgo de inundacion por medio de la introduccion de amortiguadores
naturales para balancear las condiciones hidricas del sector.

Linea estratégica 3.2.1 Crear vasos reguladores (zonas inundables) integradas a la red de biocorredores, con funciones
alternativas (esparcimiento) en época de secas
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B1. Instalacion de sistemas
para la proteccion contra
inundaciones, recoleccion de aguas
pluviales y limpieza de aguas grises
como humedales, jardines de lluvig,
biofiltracion, areas inundables y afines.

B2. Construccién de
equipamientos y espacios ludicos
para distintas edades con dreas
verdes y arboladas o, en su defecto,
sombreadas, bien iluminadas, con
bancas, areas deportivas, sanitarios
y zonas para la disposicion de los
residuos solidos de forma diferenciada.

B3. Programa social itinerante
de actividades en atencion para
personas de la tercera edad, la juventud
y la nifiez.

Imagenes / esquemas

integracion de la red peatonal

andador con accesibilidad universal

areas de inundacion controlada alumbrado publico

piso permeable

integracion del tejido

urbano

flora endémica para
la sombra

taludes y gradas para

sentarse
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¢Qué tipo de beneficio genera el proyecto?

Econémico

* Brindar espacios comerciales para la
promocion de la economia local

* Propicia la llegada de personas visitantes
de ofras partes de la ciudad a hacer uso
de equipamientos localizados en el barrio,
dinamizando la actividad econdmica local.

Programacion
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¢Qué tipo de beneficio

genera el proyecto?

Tela

Actores Involucrados

Municipalidad de Tela

Principal | Aliado

Involucramiento

Sitio Impacto Aho Hogares % Hombres % Mujeres | Total personas
2024 2354 4924 50.76 9390
o - _
L 2024 30 264 4924 50.76 124 084
Municipio de Indirecto

Nivel

Nacional | Municipal | Barrio

Organizaciones de base comunitaria
(patronatos, juntas de agua)

Patronato sectorial Venecia

Emprendedores locales

Instituciones de gobierno central (Secretaria de
Infraestructura vy Transporte, Secretarfa de Recursos
Naturales y Ambiente, Consejo Nacional de Agua Potable y
Saneamiento)(KW, CAF, BID, BCIE, USAID, UE, JICA)

Sector privado (Camara de Comerdo e Industrias de Tela
(CCIT), Camara de Turismo de Tela o Desarrollos SA)

Academia (Universidad Autonoma de Honduras (UNAH) -
Instituto Tecnoldgico Superior de Tela (ITST).

Organismos de cooperacion internacional y banca
de desarrollo (USAID, BID, CAF, CEE, KfW, GIZ, BM)

Zona de
intervencién

Parque 1
Parque 2
Parque 3

Adquisicion
de suelo
L 20 882 22750
L 8525192338
L 24 632 075.80

Construcciony
equipamiento

L105015556.17
L4171 883 026.85
L123 87379118

Costo estimado de inversion inicial

Costo de operacidn
por manto. por afio

L5379614.42
L 20727 036.09
L 6345 /59.00

Total lempiras

L 640 77237419

L 6345 759.00
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C Programa de corredor carretero amigable con cruces seguros

Sector amigable

O

0 250 500m

SIMBOLOGIA
[ ) Cruces sequros
I Pacificacion del eje carretero
PR Poligono sector
Tejido urbano
Manzanas

Alineacién ODS

3 SALUD IGUALDAD TRABAJO DECENTE
YBIENESTAR DE GENERO Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

sid KSR K

9 INDUSTRIA, 11 GIUDADES Y
INNOVACIONE COMUNIDADES
INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES

alde

Vinculacién con la Vision

Meta 4.1 Para el 2040, el Sector Venecia estara integrado fisicamente por medio de una red de conectividad con énfasis

en la movilidad activa.

Linea estratégica 4.1.3 Brindar condiciones de seguridad para los diversos usuarios de la red vial, dando prioridad a la

Descripcion del proyecto

El proyecto busca brindar infraestructura peatonal y vehicular
adecuada para todas las personas. Mediante el redisefio de la
geometria vial en cuatro intersecciones sobre la carretera CA-13 se
pretende disminuir los incidentes viales que involucran a transelntes
o ciclistas y vehiculos motorizados. Ademas, el programa de corredor
carretero apunta a replantear la carretera y transformarla en una
vialidad mas segura para diversos usuarios utilizando los principios
de calle completa. El tramo por intervenir va desde el Rio Esperanza
hasta la Mega posta Policial.

Problema encontrado

El drea presenta un tejido urbano fragmentado, resultado de un
crecimiento urbano desorganizado que carece de una estructura vial
eficaz. La presencia de la carretera CA-13 actla como una barrera,
priorizando el trafico vehicular y dificultando la conectividad peatonal.
Ademas, la falta de infraestructura para peatones contribuye a esta
desconexion y dificulta el acceso a pie a diferentes partes del drea.
Esta situacion se ve agravada por una percepcion generalizada de
inseguridad, lo que afecta la movilidad vy la calidad de vida de los
residentes.

Objetivo

El objetivo es modificar la situacion actual de barrera y mejorar la
conectividad peatonal de norte a sur en el sector. Esto implicara
proporcionar infraestructura adecuada tanto para peatones como
para vehiculos, asegurando gue todas las personas tengan acceso
seguro y conveniente a traves del drea.

movilidad activa, por medio de estrategias de seguridad pasiva (como la activacion de plantas bajas).
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C1. Disefio e intervencién de cruces
seguros con perspectiva infantl y de
accesibilidad universal

C2. Proyecto de pacificacion del eje
carretero medante la instalacion de
sefialética vertical y horizontal que limite
las velocidades permitidas, instalacion de
padificadores viales, semaforos a lo largo del
gje carretero

C3. Transformacion del eje carretero
priorizando la movilidad activa
mediante la redistribucion de la seccion de
calle buscando: banguetas continuas y liores
de obstaculos, instalacion bolardos para la
proteccion de los peatones, plantacion de
arboles o vegetacion adecuada segun el
espacio disponible, introduccion de carriles
bici, luminacion  peatonal,  introduccion
de paradas para el transporte publico,
biciestacionamientos, bancas y cualquier
otro tipo de maoblliario urbano necesario.

o e g
Reductores
de velocidad

Imagenes / esquemas

introduccion de flora
endémica para la
sombra

recuperacion de

crigues
Seccion tipo para Carretera Ca-13
area franja franja franja franja area
privada  circulacion  vegetacion vegetacion circulacion  privada
ajardinada  peatonal y mobiliario y mobiliario peatonal  ajardinada
: urbano urbano : :
crique i ddov(ag guarnicion arroyo vial guarnicion gc'\dovi : i crique

1.80 150 0.30 3.00
*variable®—* a * ®a a
3.20 2.00 3.20
0.60 1.40 1.40 2.85
a a a a

1.00 3.00 3.00 3.00

Correcciones geométricas
para favorecer al peaton

Arborizacion
con fauna local

3.00 030 1.50 1.80
a a *  ® a3 * *variable™®
3.20 2.00 3.20
2.85 1.40 1.40 0.60
a a a a
3.00 3.00 3.00 1.00
//\\_//

& 0

Banguetas con
accesibilidad
universal
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¢Qué tipo de beneficio genera el proyec

Qué tino de benefici | to? Sitio Impacto Aio Hogares % Hombres % Mujeres | Total personas
¢Qué tipo de beneficio genera el proyecto?
2024 2354 4924 50.76 9390
Sector Venecia Directo
2040 2890 49.24 50.76 11 847

Municipio de T 2024 30 264 4924 50.76 124 084
Economico Tela
, 5 2040 34 995 49.24 50.76 143 482
* Al recuperar espacios para el peatén se
fomenta el comercio local. Actores Involucrados
* Implementa el valor turistico del sector.
Involucramiento Nivel
Actor

Principal Aliado | Nacional Municipal Barrio

Municipalidad de Tela

Organizaciones de base comunitaria
(patronatos, juntas de agua)

Patronato sectorial Venecia

Emprendedores locales

Instituciones de gobierno central (Secretaria de
Infraestructura vy Transporte, Secretarfa de Recursos
Naturales y Ambiente, Consejo Nacional de Agua Potable y
Saneamiento)(KW, CAF, BID, BCIE, USAID, UE, JICA)

Sector privado (Camara de Comerdo e Industrias de Tela
(CCIT), Camara de Turismo de Tela o Desarrollos SA)

Academia (Universidad Auténoma de Honduras (UNAH) -
Instituto Tecnoldgico Superior de Tela (ITST).

Organismos de cooperacion internacional y banca
de desarrollo (USAID, BID, CAF, CEE, KfW, GIZ, BM)

Costo estimado de inversion inicial

Zona de C . Costo de operacioén
. i onstruccién ~
intervencion por manto. por afio
Cruces seguros (4) L 51 724 342 .41
Intervencion banquetas L 6157567869

Total lempiras L 113300021.11 L 5665001.06
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Corredores locales socioculturales (educativo)

La cultura a un paso

Descripcion del proyecto

Los corredores locales socioculturales son dos ejes estratégicos
que buscan conectar las colonias del sector del este al oeste con
la finalidad de optimizar las relaciones existentes entre los espacios
publicos vy los equipamientos distribuidos a lo largo del sector. Otra
= finalidad de dichos ejes es fomentar la consolidacion de programas
0 socialesy la activacion de las plantas bajas a lo largo de los carredores
para impulsar la seguridad pasiva. Ademas, se busca aprovechar su
infraestructura para disefiar y construir un espacio de encuentro
proyectado como un entorno de aprendizaje.

®
Problema encontrado
N . Qz El tejido urbano exhibe una falta de conexion, fruto de un desarrollo
3 Sorcim abienico Lancetilla [ Zice 5 2 2
urbano cadtico y una carencia de una red vial eficaz. Este modelo
SIMBOLOGIA fragmentado no solo dificulta la implementacion de infraestructura y
Corredor la prestacion de servicios, sino que también agrava las disparidades

y la marginacion social. Las calles son intermitentes y carecen de
continuidad, lo que genera trayectos complicados para acceder a los
Servicios y equipamientos urbanos.

p~=- Poligono sector eje carretero
Tejido urbano
Manzanas

[ Parques esponja

HE -cuipamiento urbano
Lotes equipamiento

Alineacién ODS

IGUALDAD TRABAJO DECENTE
DE GENERO Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

g | i

9 INDUSTRIA, 1 GIUDADES Y
INNOVACIONE COMUNIDADES

INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES
N

Vinculacién con la Vision

Meta 1.3 Para 2040, las colonias, barrios y residenciales que componen el Sector Venecia estaran mas integradas y
conectadas entre si'y con las oportunidades de desarrollo que existen en la ciudad.

Linea estratégica 1.3.3 Promover la movilidad activa por medio de corredores peatonales y ciclovias que conecten los
principales puntos de interés y faciliten las actividades cotidianas
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Imagenes / esquemas

D1. Proyecto de transformacién de vegetacion vegetacion

: area privada y mobiliario y mobiliario area privada
calle para.|a5 persohas favqrgaendo ‘O/S gjardinada urbano urbano ajardinada
desplazamientos a pie, en bicicleta, patin : franja arroyovial franja i
del diablo u otros vehiculos de movilidad ¢ drelacon con prioridad bic i drculacion

Seccidn tipo para corredores socioculturales
franja franja

peatonal arnicion guarnicion i peatonal

activa.

D2. Programa para la activacion
de plantas bajas a lo largo de los
corredores que favorezcan la seguridad
pasiva y la construccion de comunidad.

D3. Programa “mi aula en la calle”.
Que busca la promocion de saberes en

. P 1.80 0.60 0.15 2.50 2.50 0.15 0.60 1.80
los espacios publicos de ambas formas: o variable —e— 3 —e 3 R R 3 —e 3 e variable —e
permaﬂeﬂ‘[e e itiﬂerante 2.40 1.80 3.00 3.00 1.80 2.40

flora endémica para
|a Sombr_a wesesesssstscsesaine

D2 Dotacion de
; equipamiento

"/l«/ comunitario

Integracion urbana
de desarrollos
habitacionales

Infraestructura
peatonal y ciclista
..
Vinculacion peatonal
entre coloniasy

.%... Consolidacion del
. trabo urbano

P

[tinerarios seguros con o
perspectiva de género
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¢Qué tipo de beneficio genera el proyecto?

Econémico

s Al recuperar espacios para el peaton se
fomenta el comercio local.

* Fomenta el comercio local

¢ [mplementa el valor turistico-cultural del sector
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¢Qué tipo de beneficio genera el proyecto?
Sitio Impacto Aio Hogares % Hombres % Mujeres | Total personas
2024 2354 4924 50.76 9390
Sector Venecia Directo
2040 2890 49.24 50.76 11 847
s 2024 30264 4924 50.76 124 084
Municipio de Indirecto
Tela
2040 34 995 49.24 50.76 143 482
Actores Involucrados
Involucramiento Nivel
Actor
Principal Aliado | Nacional Municipal Barrio

Municipalidad de Tela

Organizaciones de base comunitaria
(patronatos, juntas de agua)

Patronato sectorial Venecia

Emprendedores locales

Instituciones de gobierno central (Secretaria de
Infraestructura vy Transporte, Secretarfa de Recursos
Naturales y Ambiente, Consejo Nacional de Agua Potable y
Saneamiento)(KW, CAF, BID, BCIE, USAID, UE, JICA)

Sector privado (Camara de Comerdo e Industrias de Tela
(CCIT), Camara de Turismo de Tela o Desarrollos SA)

Academia (Universidad Auténoma de Honduras (UNAH) -
Instituto Tecnoldgico Superior de Tela (ITST).

Organismos de cooperacion internacional y banca
de desarrollo (USAID, BID, CAF, CEE, KfW, GIZ, BM)

Costo estimado de inversion inicial

Zona de Adquisicion
intervencion de suelo
Calles nuevas N.A.
Andador NA.

Calle remodelada NA.

Construccion

L 85520 514.00
L 74 253 629.30
L /70 /707 541.45

Costo de operacion
por manto. por afio

Total lempiras

L 640 77237419

L 230481 685.71
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Descripcion del proyecto E1. Construccion y operacion de la Escuela Técnica de artes y oficios con enfoque formativo vocacional

E Equipamientos comunitarios integrales

Sector accesible

g Los equipamientos comunitarios integrales son dos espacios disefia-
o dos para la formacion integral de individuos que deseen desarrollar

E2. Instalacién del mercado del coco para el fomento de Pequefas y Medianas Empresas

fess o fortalecer sus capquades e d\.versos ambitos: culturales, ambi- E3. Ejecucidon de programas de educacidn ambiental y de fomento al ecoturismo
ke entales, laborales, oficios, emprendimiento, entre otros. El programa
de equipamientos comunitarios integrales busca, ademas de brin-
» dar las instalaciones necesarias, generar programas sociales de edu ;
J cacion, fortalecimiento de capacidades, entre otros. Imagenes / esquemas
T &
Brindar oportunidades Dotacion de [nfraestructura flora endémica
para sentarse equipamiento comunitario peatonal y ciclista para la sombra
& .

Problema encontrado

oo @ En el sector, la falta de equipamientos comunitarios ha debilitado la
cohesion social, agravada por la dispersion urbana. Esto ha propicia-
SIMBOLOGIA do la proliferacion de actividades ilicitas y antisociales, como el con-
Predios para equipamiento sumo'y la venta de drogas, en varios espacios del area. Adema’sn, la
__ - Poligono sector eje carretero carencia de €spacios publicos se ve acentuada por la concentraqon /\f
4 de equipamientos en la parte norte del sector, dejando desatendidas
Tejido urbano otras areas de la comunidad..

Manzanas

I Covipamiento urbano
Lotes equipamiento

Alineacién ODS Objetivo
Vinculacién con la Vision

TRABAJODEGENTE
EDUCACION YCREGHIENTO
ECONOHICO

1 FN
DELAPOBREZA DECALIDAD

E3

(<
-

y |
llllllll il
wEPORLES l!-.

Il\‘ % iiﬁ

Meta 5.3 Para el 2040, el Sector Venecia contara con equipamientos comunitarios y espacios de relacion.

Linea estratégica / )

5.3.1 Crear equipamientos comunitarios que atiendan las necesidades y aspiraciones de la pablacion, con énfasis en Ia /

formacion, capacitacion y cohesion social. -y
.
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Qué tino de benefici | to? Sitio Impacto Afo Hogares % Hombres % Mujeres | Total personas
¢Qué tipo de beneficio genera el proyecto?
2024 2354 49.24 50.76 9390
o o _
- 2024 30 264 49.24 50.76 124 084
Mun_lr(:IF;IO de Indirecto

Principal Aliado | Nacional | Municipal

\

Municipalidad de Tela

Organizaciones de base comunitaria
(patronatos, juntas de agua)

AR

Patronato sectorial Venecia

WA

Emprendedores locales

Instituciones de gobierno central (Secretaria de
Infraestructura vy Transporte, Secretarfa de Recursos
Naturales y Ambiente, Consejo Nacional de Agua Potable y
Saneamiento)(KW, CAF, BID, BCIE, USAID, UE, JICA)

N

Sector privado (Camara de Comerdo e Industrias de Tela
(CCIT), Camara de Turismo de Tela o Desarrollos SA)

\

NI

Academia (Universidad Auténoma de Honduras (UNAH) - \/
Instituto Tecnoldgico Superior de Tela (ITST).

Organismos de cooperacion internacional y banca \/ \/

de desarrollo (USAID, BID, CAF, CEE, KW, GIZ, BM)

Zona de Adquisicion » Costo de operacién

intervencién de suelo Construccion por manto. por afio
Mercado del coco N.A. L 92 816 232.81
Escuela técnica de artes y oficio N.A. L 33 502 873.01

Total lempiras L 126319 105.82 L7178 797.91
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F Programa de planeacién integral

Sector accesible

SIMBOLOGIA
Predios para equipamiento
_ .~ Poligono sector eje carretero

Tejido urbano
Manzanas

I Couipamiento urbano
Lotes equipamiento

Alineacién ODS
Vinculaciéon con la Vision

1 REDUCGIONDE LAY
DESIGUALDADES

1 PAZ, JUSTICIA 17 t\ég\RNAZ;SPARA

EINSTITUCIONES

LOSOBJETIVOS

Descripcion del proyecto

Desarrollar instrumentos de planeacion que orienten y regulen el
desarrollo del sector parafomentar un crecimiento sostenible y prospero,
acercando las oportunidades del desarrollo a todas las personas. El
programa integra 3 componentes, el primero orientado a los usos de
suelo, el segundo a la movilidad y el tercero a la infraestructura.

Problema encontrado

El rdpido avance urbano, desprovisto de una planificacion adecuada, ha
desencadenado un escenario adverso para los habitantes. La ausendia de
marcos técnico-normativos que guien este credmiento ha generado un
entorno cadtico y desorganizado, propenso a tensiones socialesy problemas
de convivendia. En este contexto, la carencia de instrumentos que promuevan
una movilidad sostenible y segura ha agravado la situacion. Deficiente
infraestructura vial y una escasa oferta de opciones de transporte publico han
contribuido a un ambiente insostenible y poco seguro para los ciudadanos.

Ademas, la precaria situacion de la infraestructura sanitaria ha emergido como
una preocupacion significativa. El mal estado de las fosas sépticas vy la falta
de sistemas de drengje adecuados han exacerbado los riesgos ambientales
y de salud publica, creando condiciones propicias para la propagacion de
enfermedades y contaminacion del entorno.

En conjunto, estos desafios reflejan la urgente necesidad de una planificacion
urbana integral y sostenible. Es imperativo desarrollar polticas y regulaciones
Que orienten el crecimiento urbano de manera responsable, promoviendo la
equidad, la sequridad y la calidad de vida para todos los habitantes.

Objetivo

Programacion
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F1. Plan Integral de Movilidad
Urbana Sostenible. Instrumento de
planeacion prospectiva para impulsar
cambios 'y fomentar la  movilidad
urbana con criterios de sostenibilidad.
Su objetivo es crear las condiciones
adecuadas para facilitar el acceso a
las oportunidades vy el egjercicio de
los derechos humanos, por ejemplo
acceder a la escuela, el trabajo, los
servicios de salud, etc.

El instrumento debera integrar a
partir de un diagnostico con evidencia
sobre el estado actual de la movilidad,
objetivos  espedificos, escenarios e
instrumentos para la concrecion de
los objetivos. Debera alinearse con el
Programa Parcial del Sector Venecia.

F2. Programa Parcial del Sector
Venecia. Instrumento de planificacién
urbana, a nivel sectorial, concebido para
guiar el desarrollo existente y futuro a

Foto: ONE DROP Honduras Water Crisis, CC
BY-ND 2.0 DEED

nivel del sector. Dicho instrumento tiene
Ccomo objetivo coadyuvar a materializar
la vision y orientar la ocupacion del
barrio  conteniendo la  expansion
urbana hacia el Monte Nombre de Dios
y la Area Natural Protegida;

El plan parcial podria hacer uso de los
LINEAMIENTOS ORIENTADORES PARA
EL DESARROLLO FUTURO DEL SECTOR
VENECIA presentes en este documento
para formular la norma urbanistica
que se deberfa de considerar para
el ordenamiento  del  territorio,
correspondiente a la implementacion
de los instrumentos de gestion de
suelo previstos en la ley;

Dicho plan parcial debera buscar la
distribucion equitativa de cargas vy
beneficios en el territorio y a la vez
dotar a las personas funcionarias

publicas con insumos para intervenir
en la morfologia urbana vy la estructura
predial.

F3.Programademejoramientode
la red de drenaje y fosas sépticas.
Instrumento de planeacion para el
mejoramiento de la infraestructura de
drenaje v fosas sépticas. A partir del
diagnostico del estado actual de la
infraestructura vy su funcionamiento,
se deberan diseflar propuestas vy
lineamientos.

Sera deseable que el instrumento
incorporé una Qgula practica dirigida
a los hogares que no cuentan con
una conexion a la red de drenaje
municipal. La finalidad es favorecer
la implementacion de sistemas de
saneamiento adecuados en todas las
viviendas del sector.

Meta 1.1 Para 2040, el crecimiento urbano del sector serd ordenado y se delimitaran claramente las zonas de crecimiento,
mejoramiento, consolidacion y conservacion.

Linea estratégica 1.1.1 Establecer instrumentos de planeacion urbana que delimiten y regulen las zonas de crecimiento,
mejoramiento, consalidacion y conservacion, tomando en cuenta las caracteristicas geograficas y socioculturales del sector,
por medio de un plan pardial.
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Qué tino de benefici | to? Sitio Impacto Afo Hogares % Hombres % Mujeres | Total personas
¢Qué tipo de beneficio genera el proyecto?
2024 2354 49.24 50.76 9390
o o _
- 2024 30 264 49.24 50.76 124 084
Mun_lr(:IF;IO de Indirecto

Involucramiento Nivel

Principal Aliado | Nacional | Municipal | Barrio

Municipalidad de Tela

Organizaciones de base comunitaria
(patronatos, juntas de agua)

Patronato sectorial Venecia

WA

Emprendedores locales

Instituciones de gobierno central (Secretaria de
Infraestructura vy Transporte, Secretarfa de Recursos
Naturales y Ambiente, Consejo Nacional de Agua Potable y
Saneamiento)(KW, CAF, BID, BCIE, USAID, UE, JICA)

C NS

(CCIT), Camara de Turismo de Tela o Desarrollos SA)

Academia (Universidad Auténoma de Honduras (UNAH) -
Instituto Tecnoldgico Superior de Tela (ITST).

SNEYVEAR

Sector privado (Camara de Comerdo e Industrias de Tela \/

Organismos de cooperacion internacional y banca
de desarrollo (USAID, BID, CAF, CEE, KW, GIZ, BM)

v
v

\

Programa Elaboracién del programa
F1. Plan Integral de Movilidad Urbana Sostenible. L 347163532
F2. Programa Parcial del Sector Venecia. L5496 755.92

Total lempiras L 12 873980.98
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5.4 Modelo de financiamiento

Es importante sefialar que las propuestas de financiamiento presentadas son posibles arreglos a nivel de
prefactibilidad del proyecto, por lo que tienen el caracter de orientativos. Arreglos especificos de inversion
requieren el desarrollo de andlisis de factibilidad y disefio que incorporen especificaciones técnicas y normativas,
asi como los impactos ambientales, economicos vy sociales del proyecto. Asimismo, la definicion presupuestal de
recursos requiere negociacionesy acuerdos entre los principales actores involucrados en el proceso, una tarea de
gestion financiera que los organismos de gobernanza propuestos para el desarrollo de la OUI tienen a su cargo.

La ilustracion siguiente muestra el ciclo de vida de un proyecto o intervencion tipica vy la fase en la que la se
encuentra la OUI, en términos de definicion de alcance técnico y potenciales modelos de financiamiento y fondeo.

Figura 15. Ciclo tipico de vida de un proyecto o intervencion urbanistica
+ Diagnéstico integrado
«  Definicién de vision y objetivos
Planeacion +  Priorizacién de proyectos

* Término de vida Perfil Estudios de preinversion
atil Reti errl y «  Perfil
. s etiro A
- Disposicién final prefactibilidad CEEISEISINIIIEER
* Reemplazo

+  Operacion o - Estudios de preinversion
. Mantenimiento Operacion Factibilidad | .= analisis de factibilidad
* Andlisis de viabilidad

Inversién
+  Estudios de disefio

* Analisis de ejecucién
*  Modelo de finaciamiento
especifico

Fuente: elaboracion propia con base en BANO

Foto: Tela in the morning. Fuente: Kristin Klein, CC BY 2.0

DEED, recupers

photos/kkleinrn/15
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Como se ha mencionado, el marco
de implementacion de las OUI
permite incidir positivamente en Ia
evaluacion de buena parte de los
elementos contextuales al ofrecer
un marco integrado de planeacion
sobre el territorio, reducen el riesgo
de los proyectos al definir esquemas
de gobernanza que permiten la
participacion de mas actores en los
procesos de toma de decisiones vy
habilitan potenciales mecanismos

de financiamiento y fondeo para los
proyectos.

El modelo de financiamiento
propuesto en cada caso responde
a las condiciones economicas y
fiscales de la municipalidad de
Tela vy a las caracteristicas de los
programas de intervencion; sin
embargo, este modelo es solo uno
de los varios que pueden definirse
en este momento del ciclo de

vida del proyecto, por lo que tiene
el caracter de orientativo. Las
fuentes de fondeo sugeridas para
cada programa de intervencion
involucran recursos provenientes
de los gobiernos local y nacional, asf
como actores privados, organismos
internacionales de cooperacion,
organizaciones de la sociedad
civil, y otros interesados en la
implementacion de las acciones de
mejoramiento urbano.

5.4.1 Programa de bio-corredores para la movilidad activa y sequra

El programa propone desarrollar dos circuitos de movilidad activa en cuatro etapas a lo largo de ocho afos. Se
estima que las obras tengan una vida Util de 30 afios y un costo total de construccion, operacion y mantenimiento
de alrededor de L291.8 millones (USD $12 millones). Del costo total del programa, 59.3% corresponde a la
construccion de los modulos de espacio publico y 40.7% a la operacion y mantenimiento necesario durante su

vida util.

Grafica 1. Costo total y por fases de intervencion del Programa bio-corredores para la movilidad activa y segura (millones de lempiras en valor presente

neto).(millones de lempiras en valor presente neto).
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Fuente: elaboracion propia
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Nombre del programa Programa de bio-andadores para la movilidad activa y segura

Objetivo

Recuperar y sanear la red de crigues y rios del Sector Venecia. La finalidad es consolida
un sistema de espacios publicos biodiversos, conectados, activos vy seguros para e
disfrute de la vida cotidiana y el fortalecimiento del ecoturismo alternativo. Ademas dd
brindar importantes servicios ecosistémicos, los bio-andadores se conceptualizan comd
ejes para la movilidad activa que fortalecen la transversalidad del territorio a traves de I3
vinculacion espacial entre la montafia y el mar.

Acciones principales

AT. Saneamiento ambiental de la red de criques y rios

A2. Construccion y ampliacion de andadores peatonales

A3. Instalacion de jardines de polinizadores con sistemas absorcion y recoleccion
del agua de lluvia.

Costo del programa
(30 afios de vida util)

Circuito 1-Fase 1: L 80.7 millones (USD $3.3 millones)
Circuito 2 - Fase 2: L 81.6 millones (USD $3.4 millones)
Circuito 1 - Fase 3: L 77.5 millones (USD $3.2 millones)
Circuito 2 - Fase 4: L 52 millones (USD $2.1 millones)
Total del programa: L 291.8 millones (USD $12 millones)

Modelo de financiamiento propuesto para el desarrollo del programa

Aungue la municipalidad de Tela
puede aportar la mayor parte de
los recursos para la construccion
del programa, requiere del apoyo
del gobierno central no solo para
obtener recursos presupuestales,
Sino para acceder a financiamientos
de organismos  internacionales
interesados  en apoyar  la
construccion de los bio-andadores
por sus potenciales  beneficios
climaticos vy sobre la movilidad
sostenible.  La participacion  de
empresas 'y organizaciones no
gubernamentales permitiria
financiar parcialmente los gastos
de operacion y mantenimiento del

programa durante su vida util.
Tomando en cuenta los costos
de construccion, operacion vy

mantenimiento  del  proyecto,
asi como las condiciones de
financiacion (tasas de interés),

inflacion y tasa social de descuento
durante la vida Util de los espacios
a construir, se propone el flujo de
costos ilustrado a continuacion.

El modelo de financiamiento
propuesto sugiere las siguientes
fuentes de pago para financiar
la  construccion,  operacion vy
mantenimiento del programa:

* Aportaciones de la municipalidad.

* Financiamiento  del
central.

® Recursos propios.

* Financiamiento internacional.

* Donaciones de organismos de
cooperacion

* Participacion del sector privado.

gobierno

En la descripcion detallada de las
fuentes de pago se especifica el
origen y monto de l0s recursos
en millones de lempiras en valor
presente neto.
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Grafica 2. Flujo de costos de construccion y operacion/mantenimiento del Programa Bio-corredores para la movilidad activa y segura (millones de lempiras
en valor presente neto).
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Fuente: ONU-Habitat, 2023

Grafica 3. Fuentes potenciales de pago por origen de los recursos para financiar el Programa de Bio-corredores para la movilidad activa y segura (millones
de lempiras en valor presente neto)

Municipio - Recursos propios. 83.6 Administracién central. 73.8

Municipio -
Financiamiento
interno. 15.1

Organismos

internacionales o . .
30,0 Municipio - Mejora recaudacién. 14.8

Fuente: ONU-Habitat, 2023
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5.5.1 Programa de Parques Esponja

El"Programa de Parques Esponja para la Movilidad Activay Segura” contempla la construccion en tres fases durante
los primeros cinco afios, abarcando una superficie total de 110,270 m2. El costo aproximado del programa es de
11,173.2 millones (USD $48.1 millones), incluyendo el costo del suelo, equipamiento, operacion y mantenimiento.
Del costo total 55.8% corresponde a la construccion y equipamiento, 32.5% a la operacion y mantenimiento de
los espaciosy 11.7% al costo del suelo.

Grafica 4. Costo total y por fases de intervencion del Programa bio-corredores para la movilidad activa y segura (millones de lempiras en valor presente
neto).(millones de lempiras en valor presente neto).
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Fuente: ONU-Habitat, 2023

Nombre del programa Programa de bio-andadores para la movilidad activa y segura

Generar espacios publicos que, ademas de brindar un escenario para la vida publica y el
disfrute de la naturaleza, puedan actuar como vasos reguladores en momentos de grandes
avenidas de agua y de alta probabilidad de inundaciones. Ademas, se busca que dichos
parques funcionen como maquinas de filtracion y saneamiento de las aguas del sector a
través de humedales u otros sistemas de purificacion basados en la naturaleza.

Objetivo

B1. Instalacion de sistemas para la proteccion contra inundaciones, recoleccion de aguas pluviales
y impieza de aguas grises como humedales, jardines de lluvia, bicfiltracion, areas inundables v
afines.

B2. Construccion de espacios IUdicos para distintas edades con dreas verdes y arboladas o, en
su defecto, sombreadas, bien iluminadas, con bancas, areas deportivas, sanitarios y zonas para la
disposicion de los residuos solidos de forma diferenciada.

B3. Programa sodial itinerante de actividades en atencion para personas de la tercera edad, la
juventudy la nifiez.

Acciones principales

e [ase 1:L158.1 millones (USD $6.5 millones)
Costo del programa * Fase2:L 792 millones (USD $32.5 millones)
(20 afios de vida util) e Fase3:L223.1 millones (USD $9.1 millones)
* Total del programa: L 1173.2 millones (USD $48.1 millones)
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Modelo de financiamiento propuesto para el desarrollo del programa

Aungue la municipalidad de Tela
puede aportar la mayor parte de
los recursos para la construccion
del programa, requiere del apoyo
del gobierno central no solo para
obtener recursos presupuestales,
SiNO para acceder a financiamientos
de  organismos  internacionales.
La participacion de empresas vy
organizaciones no gubernamentales
permitiria financiar parcialmente los
gastos de operaciony mantenimiento
del programa durante su vida Util.

Tomando en cuenta los costos
de  construccion,  operacion vy
mantenimiento  del proyecto, asf
como las condiciones de financiacion
(tasas de interés), inflacion vy tasa
social de descuento durante la vida
Util de los espacios a construir, se
propone el flujo de costos ilustrado a
continuacion.

El  modelo de financiamiento
propuesto sugiere las siguientes
fuentes de pago para financiar

la  construccion,  operacion vy
mantenimiento del programa:
* Aportaciones de la municipalidad.
* Financiamiento  del  gobierno
central.
* Financiamiento internacional.
e (Concesiones comerciales.
* Participacion del sector privado.

En la descripcion detallada de las
fuentesde pago se especificael origen
y monto de los recursos en millones
de lempiras en valor presente neto.

Grafica 5. Flujo de costos de construccion y operacion/mantenimiento del Programa de Parques Esponja (millones de lempiras en valor presente neto)
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Grafica 6. Fuentes potenciales de pago por origen de los recursos para financiar el Programa de Parques Esponja (millones de lempiras en valor presente

neto).

Municipio - Recursos propios. 353.8

Administracion central. 297.1

Organismos
internacionales.
81.9

Conceciones.
65.7

recaudacién.
491

Deuda. 9.5

Fuente: ONU-Habitat, 2023
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6 MARCO DE GOBERNANZA

El éxito y la sostenibilidad de las soluciones integrales, altamente estratégicas y operativas brindadas por la
OUI suponen establecer un marco de gobernanza a la medida de sus necesidades, que considere y articule la
amplia diversidad de retos, actores clave y recursos. El marco de gobernanza para la OUI se refiere a la serie de
Mmecanismos, procesos, herramientas, rganos e instituciones que acompafnan el desarrollo y la implementacion
de la OUI desde su conceptualizacion y a lo largo de los multiples ciclos de proyecto.

6.1 Funciones estratégicas

Para la correcta operacion de la OU], incluidas todas las etapas asociadas -planeacion, implantacion, construccion,
monitoreo y evaluacion- en un marco de gobernanza acorde con los objetivos vy vision de la OUI es fundamental
cumplir con 6 funciones estratégicas:

Figura 16. Funciones estratégicas del marco de gobernanza

PLANEAR,
IMPLEMENTAR
Y OPERAR

A partir de un modelo

técnicamente robusto, estable,
sostenible y participativo

VINCULAR, Y . GESTIONAR

6POSICIONAR Funciones 3RECURSOS
Para el seguimiento y A 1 Que permitan la
posible replicabilidad eSt ra teg I Ca s viabilidad financiera
de la OUI de la OUI

MONITOREAR, ASEGURAR LA
5 EVALUARY 4 PARTICIPACION

RENDIR CUENTAS CONTINUA DE
Velando por el cumplimiento LA CIUDADANIA

de la visién de futuro Con un enfoque de
del barrio diversidad, inclusién,

;r?::gli:s:‘éi Fuente: ONU-Habitat, 2023
cuentas

Foto: Talleres de participacion comunitaria,
ONU-Habitat, 2023
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6.2 Hoja de ruta para la puesta en marcha de la OUI

Para facilitar las labores que permitan la correcta y efectiva puesta en marcha de la OUI, se sugieren los siguientes
pasos clave que podrian marcar la pauta para el afio 2024, considerando acciones estratégicas de caracter:

Organizacional @ Participativo @ Técnico

ORGANIZACION PARTICIPACION ACTIVIDADES TECNICAS
.

Activar a la comunidad Comunicar Establecer un Plan Asegurar el acceso Sentar las bases del
en el marco del o de los Estratégico Anual arecursos para la mecanismo de
programas priorizados de Trabajo etapa inicial monitoreo, evaluacién
rendicién de cuentas

Disefiar las bases del Plan
de Monitoreo, Evaluacion

y Rendicién de Cuentas
(PMER) con la finalidad de
asegurar la alineacién de los
progresos realizados con la
visién y objetivos e
identificar oportunamente
cualquier posible desviacion

Mantener un nivel de
comunicacién activa
con la comunidad a
través de los canales
establecidos y los

Realizar una o varias actividades
relacionadas con el o los
programas que habran sido
priorizados por el ente gestor,
con la finalidad de socializar y
validar las decisiones tomadas, representantes
afinar el disefio y contenidos de designados para

Generar un proceso iterativo y
sus componentes clave y detonar ;| mantener el interés de

participativo que involucre a
los actores con atribuciones
para la toma de decisiones y el
trabajo operativo, con la
finalidad de definir de manera
conjuntay colaborativa el
marco organizacional de la
OUI (estructura, objetivos,

Generar un espacio de encuentro y mecanismos
de representacion entre los distintos grupos,
como precedente crucial para hacer converger
los intereses de cada uno, desactivar
paulatinamente elementos de conflicto, alinear

a los integrantes en torno a metas comunesy
asegurar su efectiva y adecuada representacion
en el ente gestor. A modo de recomendacion, se
sugiere retomar y fortalecer el Patronato Sectorial

Definir y formalizar dentro
del ente gestor al equipo
operativo que llevara a cabo
las tareas y actividades
asociadas con la
comunicacién e inclusién de
los miembros de la
comunidad del Sector
Venecia. Se sugiere que el

Disefiar una estrategia que contemple
mecanismos para garantizar (i) la
informacién y comunicacién veraz,
agil y pertinente respecto de la OUly
de sus procesos, asi como (ii) la accién
colectiva y el involucramiento pleno de
la comunidad en cada una de sus
etapas clave.

Definir el marco de trabajo
para la puesta en marcha
dela OUly de la cartera de
programas y proyectos,
velando por establecer los
equipos responsables, las
prioridades, los hitos y
resultados esperados a
corto y mediano plazo, las

Identificar y gestionar los
recursos para la operacion
inicial, un afio, del ente
gestor y sus actividades
detonadoras, adaptar o
ratificar el modelo
financiero de los
programas y proyectos,

acciones de inmediato y corto la poblacién y garantizar y gestionar recursos

funciones, atribuciones, Venecia para que pueda agrupar a los distintos punto focal pueda reunir a plazo que puedan constituir un alto nivel de acciones necesarias para especificos. respecto del plan establecido.
integrantes, reglamento para liderazgos identificados e incluir a otras representantes victorias tempranas para el transparencia del concretarlos, las
su funcionamiento). organizaciones para asegurar la mejor y mayor municipales y comunitarios. empoderamiento de la proceso. temporalidades de cada
representacion de los habitantes del barrio. comunidad y la movilizacién de una de ellas y los
sus miembros en torno a recursos necesarios.
intervenciones concretas.
sarios.
Primer Trimestre 2024 Primer Trimestre 2024 Primer trimestre 2024 Primer trimestre 2024 . Segundo semestre 2024 Junio 2024

. Transversal 2024 . Mayo 2024 . Junio - Julio 2024

® 00—0—0—0 o O

Celebrar el ) Priorizar las de acciones Vincular a los actores Formalizar la OUI
lanzamiento de la Rendir cuentas detonadoras a partir del estratégicos dentro del marco local
OuI conocimiento local

Identificar e involucrar a los
actores que resulten
estratégicos para la planeacion,
implementacién y operacion
de los programas y proyectos
priorizados, y establecer
acciones y mecanismos para
la vinculacién. La vinculacién
puede ser institucional a
través del ente gestor o
informal, pero no menos
solida, a través de los

Realizar un evento publico y
ciudadano que permita
formalizar y celebrar la
instalacién del ente gestor,
asi como el arranque de la
OUL. Se sugiere realizar el
evento en un lugar donde se
pueda lograr una
convocatoria amplia con la
participacion de los
integrantes identificados y
los habitantes del

Establecer espacios de
acercamiento temprano
entre ambas partes con el
objetivo de socializar el
resumen ejecutivo de la
OUI y consensuar acciones
para formalizar el marco
de trabajo conjunto.
Designar un punto focal o
figura pivote que facilite

la comunicacién y refuerce
los lazos entre ambos

Este proceso sera fundamental para que
puedan generar un impacto decisivo en el
desarrollo del barrio, dentro y fuera de las
I6gicas institucionales. A modo de
sugerencia, podran abordarse los siguientes
temas: localizacién de agendas globales y
locales, apropiacion de la propuesta
técnica, vision y acciones detonantes,
identificacion de roles y margen de
maniobra para incidir y accionar victorias
tempranas desde la comunidad,
capacidades de planeacion y gestion,

Realizar un evento presencial de arranque
de la OUI en el barrio para simbolizar el
punto de inicio de trabajo conjunto,
socializar y validar el resumen ejecutivo
de la propuesta técnica con la comunidad,
formalizar y celebrar la instalacién del
ente gestor, delinar los hitos clave del
afio 2024, generar los primeros acuerdos
y compromisos de la comunidad.

Rendir cuentas respecto del
avance de la OUI y de las
acciones encaminadas en el
2024 ante la comunidad del
Sector Venecia (progresos
realizados, resultados
obtenidos, préximos pasos
y COmpromisos).

Realizar el ejercicio de
priorizacién de los programas y
proyectos de la cartera detonante
de la OUI, y definir cuales deberan
ser los primeros en ser ejecutados,
con base en una serie de criterios
técnicos, econémicos, financieros,
sociales y ambientales. Cabe
mencionar que, en el marco de la
propuesta técnica, se han
identificado dos programas con
un mayor efecto detonante para

Identificar e iniciar gestiones
para constituir la figura legal
mas apropiada para asegurar
la implementacion de la OUI en
el corto, mediano y largo plazo,
con la finalidad de garantizar su
permanencia a través de
administaciones de gobierno, el
acceso a recursos y su posible
replicabilidad, entre otros
beneficios.

Sector Venecia. niveles. promocién de la comunicacién efectiva y la implementacion de la OUI actoresy lideres
rendicién de cuentas. @ @ (ver capitulo de Programacion). locales. ,:I___J
E@_Q—
Marzo - Abril 2024 Febrero - Mayo 2024 Transversal 2024 Marzo - Abril 2024 Noviembre - Abril 2024 Junio 2024 Junio - Julio 2024

Diciembre 2024
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6.3 Modelo base del ente gestor

Sera crucial definir e instalar un
marco organizacional que asume el
liderazgo del proceso, que propicie
las condiciones necesarias para
cumplir con su vision y objetivos
y que defina claramente los
mecanismos Yy herramientas para
una gestion transparente, legitima,
participativa y colaborativa entre
las partes involucradas, basadas en
sus roles, atribuciones y recursos
propios.

Importante.  Las  modalidades
del modelo propuesto deberan
adecuarse a las caracteristicas
propias del territorio y a las
orientaciones definidas por sus
actores, y podran adaptarse de
acuerdo con la propia evolucion de
la OUL

Tlustracién 17. Modelo base de ente gestor y sus 6rganos constitutivos.

CONSEJO DIRECTIVO

Grupo estratégico y representativo de los agentes implicados
en la toma de decisiones estratégicas de la OUL

Tipo de actor Integrantes sugeridos

Autoridades e instancias

municipales encargadas de la

toma de decisiones decisivas
para el futuro del barrio

Alcalde municipal. Alcalde Ricardo Calix Ruiz
Regidores de la Corporacién Municipal
Otros que la Municipalidad de Tela estime relevante

Representaciones,
direcciones o gerencias
municipales estratégicas
para la OUI

Unidad de Gobernabilidad y Transparencia

Unidad de Catastro

Unidad Municipal Ambiental

Unidad de Obras Publicas

Otros que la Municipalidad de Tela estime relevant

Representantes de
gobernanza local

Patronato sectorial del Sector Venecia
Patronato Barrio Venecia
Patronato Residencial Venecia
Patronato Venecia Sur

Patronato Fundevi

Patronato Ruth Garcia

Patronato Villas Elizabeth
Patronato El Sauce

Junta de agua Sector Venecia
Junta de agua Residencial Venecia
Otros que se estimen relevantes

Grupo de trabajo base o brazo ejecutivo del ente gestor.

Representantes Por definir segln criterios del consejo directivo

del Consejo Directivo (asegurar una representacion institucional y comunitaria)
Punto focal Por definir. Se sugiere otorgar esta responsabilidad a la
eEEmne] Unidad de Gobernabilidad y Transparencia, Unidad de

Catastro o la Unidad Municipal Ambiental.

Podr4 designarse un punto focal o figura pivote como un promotor o

gestor comunitario que facilite la comunicacién y refuerce los lazos
entre las comunidades y la Municipalidad de Tela. Esta persona debera
conocer el territorio y sus actores, y velar por el interés general de las

Punto focal
comunitario

organizaciones sobre las visiones particulares de cada una.

Unidades técnicas
municipales gestoras o

Gobernanza
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CONSEJO
DIRECTIVO

CONSEJO
CONSULTIVO

Participacién Ciudadana, Instituto Municipal Tela de Deportes, Policia vial, Turismo, Oficina municipal
de la Mujer, Programa Municipal de Infancia, Adolescencia y Juventud - COMVIDA, Comité

ejecutoras de programas Emergencias, Servicios publicos (parques y boulevares), DIMATELA, otras que la Municipalidad de Tela
y proyectos estime relevante, seguin la temporalidad del proceso y los requisitos técnicos y tematicos de la sesién.

Organizaciones vecinales contiguas, Red de Mujeres, Organizaciones Ambientales (Tela Marine o
Parque nacional Jeanette Kawas), Organizaciones comunitarias (Fundacién Hospital Tela, Fundacién

Organizaciones
sociales y comunitarias

Aldeas infantiles S.0.S, Negros de habla inglesa de Tela AASAT, otras), Organizaciones de culto (Iglesia
catdlica, Iglesia de Dios, Amor Viviente, Iglesia Evangélica del Principe de Paz, Luz del Mundo, otras),
Organizaciones asociadas a equipamientos educativos del barrio (Alfonzo Milson Christian School, CEB

Maestros Jubilados, Centro de educacién primaria José Antonio Fuentes, Esc. Castillo del Rey, Juan
Bonar, otras), otras organizaciones que la comunidad del Sector Venecia estime relevante.

CONSEJO CONSULTIVO

Grupo ampliado de aliados estratégicos.

Representantes
del Consejo Directivo

Tipo de actor Integrantes sugeridos

Por definir segun criterios del consejo
directivo (asegurar una
representacion institucional y comunitaria).

Representantes de la
Unidad técnica-operativa

Por definir segun criterios del consejo
directivo, la temporalidad del proceso
y los requisitos técnicos y tematicos
de la sesién.

Iniciativa
privada

Cémara de Comercio e Industrias de
Tela (CCIT), Camara de Turismo de
Tela, Desarrollos S.A, otros que se
estimen relevantes.

Academia, colegios,
profesionales y otros actores
con conocimiento experto

Universidad Auténoma de Honduras
(UNAH) - Instituto Tecnolégico
Superior de Tela (ITST), otros que puedan
considerarse (centros de investigacion,
centros de estudios técnicos,
centros de capacitacién para el
empleo, prestadores de servicios
comunitarios y practicas
profesionales, etc.)

Instituciones de otros
niveles de gobierno

Secretaria de Infraestructura y
Transporte, Secretaria de Recursos
Naturales y Ambiente, Consejo Nacional
de Agua Potable y Saneamiento,

otras que se estimen relevantes.

Organismos
de Cooperacién
Internacional

USAID, (organizaciones de
cooperacion bilateral, multilateral, de
cooperacién técnica, de
financiamiento para el desarrollo).

ONG locales, nacionales o
internacionales asociadas
con las teméticas
prioritarias de la OUI

Otras que se estimen relevantes
(desarrollo urbano y vivienda,
infraestructura, gestion de riesgos y
proteccién juvenil, mujer, juventud,
infancias, adultos mayores, personas
con discapacidad y otros grupos en
condicién de vulnerabilidad,
participacién comunitaria, etc.)

Fuente: ONU-Habitat, 2023.
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6.4 Modelo base de Comité Vecinal

Se recomienda contemplar la reactivacion y ampliacion de Patronato Sectorial Venecia para que pueda agrupar a
los distintos liderazgos identificados e incluir a otras organizaciones con la finalidad de asegurar la mejor y mayor
representacion de los habitantes del barrio.

Sera clave integrar en la estructura que se decida conformar a:

CONSEJO ENTE
CONSULTIVO GESTOR

PUNTO FOCAL
FIGURA PIVOTE

1 LIDERAZGOS
POLITICOS

con la integracion de
figuras legalmente
constituidas y otros de
relevancia.

3 UN PUNTO FOCAL
O FIGURA PIVOTE

COmMO un promotor o gestor comunitario que facilite la comunicacion y refuerce los lazos entre
ambos niveles. Esta persona debera contar con un amplio conocimiento del territorio y de sus Foto: Talleres

actores, y velar por el interés general de las organizaciones encima de Ias visiones particulares de participacion
de cada una de ellas. Podria incorporarse al equipo municipal, o ser directamente designado

o comunitaria,
por la base comunitaria, en el caso de que pueda generarse un consenso entre 1as partes )
involucradas. ONU-Habitat, 2023
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