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1 INTRODUCCION

El Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos
(ONU-Habitat) en colaboracion con la Agencia Suiza de Cooperacion
para el Desarrollo (COSUDE) ha implementado el programa “Contribucion
alaimplementacion de la Nueva Agenda Urbanay la recuperacion post
pandemia en Centroameéricay Republica Dominicana’, gue se centra en
mejorar las condiciones de vida en comunidades vulnerables de
ciudades centroamericanas, especialmente en asentamientos
informales o precarios. En el marco de este programa, se han elaborado
siete Operaciones Urbanas Integrales (OUI) en Centroameérica.

El presente documento tiene por objetivo presentar el desarrollo
y los resultados de la elaboracion de la Operacion Urbana Integral
(OUI) en el barrio Armenta, del municipio de San Pedro Sula.

Las OUI, desarrolladas en el marco del Programa de Recuperacion
Postpandemia e implementacion de la Nueva Agenda Urbana en
Centroamérica y Republica Dominicana tienen como objetivo
transformar barrios informales o precarios, visualizando la oportunidad
de regeneracion y mayor integracion con la ciudad o las zonas
metropolitanas mediante intervenciones integrales que requieren
de esfuerzos conjuntos publico-privados, con capacidad de impulsar
cambios que se reflejen en un desarrollo urbano sostenible y el
bienestar de los habitantes.

;Qué es una OUI?

Una Operacion Urbana Integral es un @uEidees ol elailtldo)
CE U E A ER TG G B ) para el desarrollo y la transformacion de
Ilifambito espacial concreto y acotado de la ciudad.

Tiene como objetivo contribuir a (=l (=R R ERTe g lo e o]y (=1 SRV

de las poblaciones mas vulnerables, interviniendo en el
mejoramiento de los elementos condicionantes de la calidad de vida
en los barrios.
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Inicia con el

Jielaconr Seintegran las
diagnéstico

- aspiraciones de los
i habitantes en una
//// vision de largo plazo
/“ //
/

Pone en el centro una
cartera de programas:

Se identifican
potencialidades
en el territorio

™ Concretos

M Estratégicos

™M Transformadores

M Transversales

™ Alineados con la NAU y los ODS

M Con vision de largo plazo
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cCual es la finalidad de invertir
en las OUIs a escala de barrio?

Visibilizacion del
trabajo conjunto

Los habitantes conoceran
los esfuerzos de las
autoridades locales en los
barrios marginados con la
puesta en marcha de la
estrategia construida de
forma participativa con los
actores del barrio

y ONU-Habitat.

Escala urbana

Victorias tempranas

Impacto
social

Se detona un impacto
positivo de largo plazo en
calidad de vida, como parte
de una regeneracion
incremental, disminuyendo
inequidades y creando
oportunidades para todas
las personas.

INTRODUCCION
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Los habitantes pasan a ser impulsores
de primer orden de su territorio, como
parte de un efecto unificador, catalizador
y motivador.

El barrio se posiciona como el espacio ideal para iniciar
la transformacion urbana a través del mejoramiento de
espacios publicos , dotacion de servicios, y la
organizacion de la comunidad.

¢Cual es su valor agregado?

La OUI integra herramientas para impulsar su puesta

en marcha y poder guiar su

A

implementacion:

Soluciones propuestas hechas

a la medida de los desafios del

barrio.

=g

V74BN

Una hoja de ruta clara
con los pasos a sequir.

Ademas se sustenta en una estrategia de gobernanza participativa, fundamental para su éxito:

/(;de qué hablamos? \

Mecanismos para involucrar y
coordinar de manera plena,
oportuna, participativa,
transparente y confiable a todos los

Kactores de un territorio. j

/~  ¢aquiénes
involucramos?

@L®

M Residentes
M Usuarios
M Tomadores de decisiones

KQ Aliados estratégicos

~

J

/ ien qué etapa? \

Anélisis
0-. Planeacion
. -0

Operacionalizacion
---0

Implementacion

N /

/ iqué es lo que permite? \

Soluciones basadas en el conocimiento

(&
. del territorio.

local, coherentes con las oportunidades

\_ _J
(u
na propuesta generada desde el
barrio con legitimidad, apropiaciény
confianza.
N J
4 Coordinacion de voluntades, capacida@”

A

y recursos para mejores resultados.

&{"I

2/
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La metodologia de la OUI se
estructura en cuatro fases:

En la primera de Diagnéstico se revisa y analiza i) |
marco juridico, normativo e institucional; ii) la delimitacion
del barrio gue ha sido propuesto por la municipalidad; iii)

los andlisis sectoriales de interés con componentes Marco jUI’I’diCO
documentales y cartograficos aterrizados al territorio, resultado ;

de la investigacion técnica y la participacion ciudadana en normativo
materia ambiental, sociodemografico y econdmico, urbano y

gobernanza, concluyendo en un analisis integrado del barrio.

En la segunda fase de Vision se construye desde la Delimitacion
comunidad una frase que recoge las aspiraciones de los

distintos actores para el desarrollo futuro del barrio, de Ia

que deriva una

estrategia de vision y la propuesta de un modelo urbano futuro. Andalisis sectoriales
La tercera fase enlaza la visidbn con los programas

estratégicos a través de una propuesta de lineamientos

orientadores para el desarrollo futuro del barrio, con una

propuesta de usos de suelo, movilidad y criterios para la Analisis integrado
ocupacion futura del suelo.

La cuarta fase se refiere a programaciéon, donde se l
estructuran seis programas que buscan detonar la

implementacién de la OUI incluyendo la propuesta de Modelo

disefio urbano arquitectonico, su descripcion, la problematica
que busca resolver, el objetivo, los componentes del programa,
el costo finandiero y el presupuesto, entre otros, ademas de la

Urbano Actual JRTTRTETINT] 2
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OUI

Frase
de vision

|

Objetivos

¥

Estrategia de vision

*Metas
el ineas estrategicas

Modelo
Urbano Futuro

Lineamientos

Programacion

Programas
estratégicos

Proyectos
especificos

Estructuracion
financiera

estructuracion financiera de los dos programas considerados
prioritarios.

Gobernanza

Finalmente, se resalta que la OUI se sustenta en un ejercicio transversal de inteligencia colectiva y de gobernanza
participativa que apunta a integrar e involucrar de manera plenay efectiva a todos los actores clave del territorio
en todas las etapas del proceso: residentes y usuarias del barrio, autoridades encargadas de la toma de decisiones para
su planeacion y desarrollo, asi como a aliados existentes y potenciales para impulsar el cambio.

La complejidad de cada barrio y la necesidad de soluciones estratégicas e integrales resalta la importancia de la
gobernanza participativa como pilar fundamental para el éxito del proceso. Este enfoque busca la coordinacion
efectiva entre actores clave, incluyendo comunidades, organizaciones de la sociedad civil y otras instituciones, para
lograr cambios sostenibles y mejorar el bienestar de los habitantes.
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¢Quiénes participaron?

Participantes

i | Ly
49% 51%

Hombres

|

Mujeres

i
Mas de 280

T e Sectores representados

2 % Iniciativa privada

50 %

14 %

Academia

\ecinas
y vecinos

A
T

34 %

Gobierno

ONU-Habitat, 2022
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¢Qué hicimos?

Actores involucrados

C)
5/ 0 RS
- . . . . > < .
10 actividades participativas presenciales Q,g@ @@@ c@@@ Q‘o@
. . . T O ¢
y virtuales con una gran diversidad de publicos. & & /S
O o s Re
@ QQ/ \(J
NS
Fase Actividades | Fechay modalidad Objetivos N°
Julio - 1. Establecer una relacion estrecha 9
Intercambios septiembre | con la contraparte. ®
iniciales 2022 2. Contextualizar el proceso OUIL
Virtual 3. Seleccionar el barrio por intervenir
Mapeo de Septiembre | Identificar y comprender al universo 3
actores 2022 Virtual | de actores clave en torno a la OUI. 4
Taller de Septiembre | Obtener claves de lectura preliminar 3
S enfoque 2022 para orientar el andlisis del barrio ® ®
= Virtual Armenta.
~ Taller de Octubre Alimentar el diagnostico partida del 41
diagnéstico 2022 barrio Armenta con las percepciones o [ ]
participativo | Barrio Armenta | de sus habitantes.
Taller Febrero Conformar de manera colectiva una 44
participativo 2023 vision estratégica para el futuro de ® o
comunitario |Barrio Armenta | Armenta.
Actividades Febrero Conocer las percepciones de nifias, 32
ladicas con 2023 ninos y adolescentes del barrio acerca ®
= nifiez y Barrio del barrio, y sus anhelos para el futuro.
adolescencia Armenta
Taller Febrero Hacer un inventario de \as polfticas, 25
técnico- 5023 programas y proyectos existentes, ® ® ®
experto (1) USAP con imcidemda directa e indirecta
en el barrio.
) Mayo Revitalizar un puente peatonal y
U"b'a“_'sm° 2023 gradas a través de una intervencion ® ® ®
0 2 tactico Barrio Armenta | colectiva, ligera, de bajo costo
S 4 y rapida implementacion.
= Taller Septiembre | Socializar y enriquecer los avances
O técnico- 2023 clave de la propuesta técnica de OUL ® ® ®
2 experto (2) Hibrido
Presentacion Octubre Presentar de manera publica los
del resumen 2023 principales contenidos y componentes
2 ejecutivo de USAP de la propuesta técnica y propiciar
3 laOUI para el encuentro y la reflexién entre las ® ® ®
¢ Armenta partes involucradas respecto de los
proximas pasos.
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MARCO JURIDICO-NORMATIVO
E INSTITUCIONAL

El' marco juridico y normativo que rige el desarrollo urbano en Honduras y San Pedro Sula, en el contexto de la
Operacion Urbana Integral (OUI), incluye las siguientes leyes e instrumentos de escala nacional y local:

El andamiaje de politica publica, legislacion y normatividad vigente actualmente en Honduras y en el municipio
de San Pedro Sula es clave para comprender como son definidas las prioridades de actuacion de las autoridades
nacionales y locales sobre el mismo, y las competencias que les son dadas por ley para involucrarse en la mejora
del entorno urbano en el que se inserta el barrio.

ESCALA NACIONAL ESCALA LOCAL

Ley de Municipalidades Plan Maestro de Desarrollo
Ley de Ordenamiento Territorial Municipal de San Pedro Sula
Ley de la Propiedad

Ley de Catastro

Ley de la Proteccion al
Patrimonio Cultural

En la escala local, el principal instrumento de planificacion con el que cuenta la Municipalidad de San Pedro Sula
es su Plan Maestro de Desarrollo Municipal (PMDM), que data del afio 2017 y plantea una vision de desarrollo a
25 afios, desde el 2018 al 2042 (Alcaldia Municipal de San Pedro Sula, 2017). Este consta de Planes Municipales
de Ordenamiento Territorial, Desarrollo Sostenible, Ciudad Inteligente, Movilidad Sostenible, entre otros componentes.

En cuanto a estrategias para el ordenamiento territorial del municipio, el PMDM plantea priorizar politicas
de redensificacion y regeneracion de la actual area urbana, de rescate del espacio publico en barrios
conflictivos, de urbanizacion que preserven el entorno natural y de creacion de barrios “completos”; es
decir, orientados a la movilidad suave, con elementos naturales en el paisaje y condiciones de seguridad.

Para dar cumplimiento a los objetivos del PMDM, la Municipalidad de San Pedro Sula también cuenta con al
menos 12 instrumentos normativos que reglamentan las acciones de urbanizacion en el territorio municipal,
relacionados con los derechos de vias y uso de vias publicas, mitigacion de impactos viales, Ia fiscalizacion a
construcciones ilegales, la obtencion de permisos de construccion, zonas turisticas, instalacion de equipamiento
y mobiliario urbano, disefios hidrosanitarios, proteccion de zonas especiales, incentivos a mejoras urbanas v criterios
ambientales para construcciones, asi Como una guia para la reforestacion de patrimonio forestal urbano.

Fotografia: Jorge Escoto, Drones de Honduras, 2022..
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DELIMITA,CIC')N DE LA
OPERACION URBANA INTEGRAL
Y ANALISIS DEL CONTEXTO

La historia del Barrio Armenta, dentro de la ciudad de San Pedro Sula, inicia en el afio 1968 cuando la Municipalidad
de San Pedro Sula reporta la constitucion de un primer asentamiento de 40 familias en la zona noroeste del municipio.
La zona originalmente poblada fue la parte sur del barrio actual, donde también se ubica el rio Armenta, de donde
proviene el nombre del barrio.

Este primer asentamiento se ubico en terrenos planos con pendientes que No superan un 15 %. Mas de cincuenta
aflos después, el barrio se ha extendido en direccion al norte, sin llegar a transgredir la Zona de Reserva Natural
de El Merendodn, ubicada hacia el oeste del barrio, como se puede visualizar en el mapa 1.

Con respecto a la ciudad de San Pedro Sula, es posible identificar que el Barrio Armenta se encuentra ubicado al
final de la franja periférica noroeste, a una distancia entre 8 y 13 km de las zonas mas céntricas de la ciudad, donde
estan localizados los servicios municipales, infraestructura publica -como el Hospital Nacional Noroccidental Dr.
Mario Catarino Rivas-, ademas de una importante concentracion de dinamicas economicas.

Segun el Sistema Nacional de Informacion Territorial (SINIT, 2017), en direccion al este y al norte del barrio cierra
su contorno, la presencia de una cantera de explotacion no metalica concesionada desde 1989 y la construccion
de un proyecto habitacional denominado “Ciudad Jaragud’, interrumpiendo su conexion inmediata con otros
barrios y asentamientos colindantes.

Pese a ser un barrio que colinda directamente con la ciudad, las partes del barrio mas cercano al rio Armenta son
categorizadas por el SINIT de dificil accesibilidad, a dife-rencia de las partes mas al norte.

DELIMITACION Operacién Urbana Integral barrio Armenta Pagina 19

Mapa 1. Ubicacion del Barrio Armenta en el area urbana de San Pedro Sula.

AP~
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Fuente: ONU-Habitat, 2023. Elaborado con base en SIG del PMDM de San Pedro Sula (2017)
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ANALISIS INTEGRADO DEL
BARRIO (DIAGNOSTICO)

En esta seccién se presenta una
sintesis integral del analisis de
lasituaciénactualdel Barrio
Armenta, construida sobre la base
de informacion clave generada y
facilitada desde la Alcaldia Municipal
de San Pedro Sula;, documentacion
sobre politicas e instrumentos de
planificacion municipales con
diagnosticos territoriales actualizados,
e informacion estadistica, cartogrdfica y de
otra indole proveniente de fuentes
secundarias, como bases de datos
georreferenciadas que han sido
publicadas por entidades publicas
hondurefias.

l[gualmente, se ha incluido la mirada
desde la comunidad, recogida en
los procesos participativos, y los
hallazgos de las visitas de campo
realizadas en el barrio.

Se identifican
potencialidades
en el territorio §

Diagnéstico

Es posible identificar las principales
problematicas que afectan al Barrio
Armenta y los retos mas relevantes a
los que se enfrenta actualmente, asf
como las potencialidades del barrio
que podrian facilitar la convivencia,
el esparcimiento y la movilidad de
todas las personas que lo habitan.

En general, a partir de una lectura
transversal de los procesos partidpativos,
analisis técnico y levanta-mientos de
campo, sobresalen en el ambito social
los retos vinculados con la falta de
equipamientos sodiales y comunitarios,
en al ambito ambiental, los retos
vinculados a la contaminacion, la
nula infraestructura de saneamiento
y de drenaje pluvial, asi como los
impactos devastadores sobre las
condiciones de alta vulnerabilidad
climatica del barrio y su capital
ambiental, mientras que en el ambito

de infraestructura se destacan los
retos relativos a la infraestructura vial, el
sistema de transporte y en el ambito
Socio espacial la alta percepcion de
desigualdad, aislamiento y marginadion
del barrio con respecto al resto de
la ciudad de San Pedro Sula.

Esta Iinea conclusiva de analisis
permitira caracterizar el modelo
urbano actual del barrio y arrojar luces
sobre los desafios y oportunidades que
pueden presentar determinadas
areas y tipos de intervendion para una
propuesta factible de OUI, considerando
Ccomo INsumos claves los resultados
de los procesos participativos.

Se presentan a continuacion los
aspectos mas relevantes de la
situacion del barrio en los temas
priorizados.

Se integran las aspiraciones
de los habitantes en una
vision de largo plazo.

que reunen acciones
detonadoras de la Vision.

Vision
\ J

Programacién

Lineamientos orientadores para la
ocupacion del suelo

Fotografia: Jorge Escoto, Drones de Honduras, 2022.
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4.1 MEDIO
AMBIENTE

Contaminacion ambiental

*En el barrio Armenta el 92.6 % de
las viviendas no estan conectadas a
la red de drenaje sanitario, utilizando
fosas sépticas, letrinas y descargas
directas a las cafladas y escorrentias.
El resto de Ias viviendas se conectan
a una red de alcantarillado sanitario
sin sistema de tratamiento de aguas.

* Se detecta un deficiente manejo
de residuos sélidos. £s comun ver
puntos de acumulacion de basura
en las vias e induso en las quebradas
que cruzan el barrio.

Vulnerabilidad
asociada a amenazas
hidrometereoldgicas

* En el barrio se identifican areas
expuestas s amenazas de inundacion
(en las zonas bajas colindantes con
los cuerpos de agua) asi como terrenos
susceptibles a movimiento de laderas
en zonas de pendientes pronunciadas
que han sido modificadas por cortes
de terreno, siendo las precipitaciones
el principal factor desencadenante
en ambos casos.

* Las condiciones de accesibilidad al
barrio, que tiene un Unico puente de
acceso y que, si ocurre un desastre, hace
precaria la capacidad de respuesta
de la comunidad y los cuerpos de
apoyo.incrementar el impacto de
eventos potencialmente peligrosos,
los que tienden a ser mas intensos
y recurrentes.

Presion sobre los recursos
naturales del barrio y su
entorno

* El Barrio Armenta se encuentra
identificado como una de las areas
criticas urbanas gue a futuro (a partir
de 2030) corren un alto riesgo de
verse impactadas por los efectos
del cambio climatico.

El entorno del barrio ha sido identificado
como una de las zonas donde
la vegetacion arborea existente
podria sufrir mayores impactos por
el efecto de una tasa relativamente
alta de cambios en el uso del suelo,
el incremento de temperaturas y la
reduccion de la precipitacion (Alcaldia
Municipal de San Pedro Sula, 2017).

* La zona de recarga hidrica donde
seencuentrael barrio esvulnerable
al riesgo ante la contaminacion y la
disminucion de la capacidad de recarga
que podria reducr la disponibilidad del
agua proveniente de esa zona (Alcaldia
Municipal de San Pedro Sula, 2017).

* Es notoria la deforestaciéon por
presidn para el crecimiento urbano
del barrio en las laderas y zonas de alta
pendiente, asi como nuevos desarrollos
inmobiliarios en el entorno del
barrio, y consumo local de lefia
como combustible.

* Por la presencia de cobertura
boscosa, el barrio cuenta con riesgo
de incendios forestales.

Recursos naturales

* El barrio y su entorno cuentan
con recursos naturales Qque
pueden ser aprovechables como
fuentes de agua, areas boscosas y
tierras fértiles.

* Desde el barrio Armenta

se tiene un acceso directo
al ANP ElI Merendén, que
es el punto de entrada para la
poblacion de Armenta y San Pedro
Sula que busca hacer trekking o
bicicleta de montana.

* El rio Armenta es uno de los
atractivos turisticos de la ciudad
como un balneario natural que
es aprovechado por temporadas

* La comunidad percibe una amenaza
de privatizacion del recurso hidrico.

Jorge Escoto, Drones de Honduras, 2022..
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4.2 EDUCACION, CAPACITACION
Y DESARROLLO ECONOMICO-PRODUCTIVO

Dinamicas sociales

Rapido crecimiento poblacional,
con alrededor de 1340 hogares
y cerca de 6400 personas (540
nuevos hogares entre 2014y 2022).

* El 70 % de la poblacion se
considera originaria del barrio,
lo que genera un fuerte arraigoy
el resto son personas migrantes
provenientes  de  municipios
hondurefios por la necesidad de
acercarse a la oferta de empleo del
Valle de Sula.

- Bl 73 % de la poblacion es menor
de 29 afios con necesidades de
equipamiento y empleo.

*El 60 % de la poblacién son
mujeres y de estas, dos tercios
son jévenes y nifias que estan
expuestas a ser victimas de acoso y
violencia en la via publica por parte
de personas en estado de ebriedad,
sobre todo los fines de semana.

e Existen desafios sociales
relacionados con la alta tasa
de desercién escolar (42 %),
pobreza (31 %) embarazos en
adolescentes (42 %)y victimizacion
de jovenes ocasionado por las
pandillas (GOAL-UNAH, 2021).

- Se manifiesta el fendmeno de las
maras y pandillas asociado a la venta
de drogas, trata de personas vy
violencia psicologica y fisica.

Existe  percepcion  de
marginacion y  segregacion
socioespacial por estar inmersos
en una zona con desarrollo
inmobiliario de alto costo.

Dinamicas econémicas

- Economia local poco desarrollada
con gran dependencia del centro
de San Pedro Sula.

* Las principales actividades
econdmicas de los hogares
dependen de comercios
pequefos relacionados con el
abastecimiento de alimentos,
talleres de reparacion de vehiculos,
establecimientos de entretenimiento,
alquiler de viviendas para poblacion
que trabaja en complejos comerciales
y de servicios cercanos (1.5 km),
comercio ambulante en las afueras
del barrio y, en menor cuantia,
actividades agricolas de subsistencia
para autoconsumo y provision local.

Nivel educativo

Fl  nivel educatvo es bajo
considerando que el 60 % de
la poblacién adulta cuenta
con educacion primaria, en
contraste con el 5 % que
cuenta con estudios de
educacién superior.

La mayoria de los hogares en
Armenta (97 %) tienen a la nifiez
en edad de educacion basica
matriculada en algun  centro
educativo (INE, 2013).

La poblacion no cuenta con
oportunidad de acceso a capacitacion
técnica dentro del barrio.

i
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ONU-Habitat, 2022
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4.3 EQUIPAMIENTO PUBLICO Y ESPACIOS

PARA LA CONVIVENCIA'Y EL ESPARCIMIENTO

Espacio publico

» Se visualiza la falta de
aprovechamiento del ANP El
Merendén como espacio publico
recreativo para la comunidad.

- La comunidad aprovecha dos areas
verdes del barrio sin mobiliario
urbano adecuado y no tienen
facilidades para el uso de todas las
personas.

- El disefio de los parques actuales
concentra una cancha de futbol
Ccomo principal equipamiento
recreativo, actualmente de uso

exclusivo para la practica deportiva.

- Espacio en el eje del rio Armenta con
mobiliario urbano sin condiciones
para el uso recreativo (subutilizado).

* Gradas y puente con potencial
de mejora con alto transito de la
comunidad, particularmente de
nifas y nifos.

Equipamientos sociales

* El barrio cuenta con un Centro
de Salud Médico Odontolégico
(CESAMO) con cobertura para toda
la comunidad, con necesidades de
mejora en infraestructura y dotacion
de medicamentos.

* La zona carece de una red
de equipamientos sociales
que atiendan las necesidades de
todas las personas (guarderias,
espacios para adultos mayores,
personas con discapacidad, centros
comunitarios).

Se cuenta también con la necesidad
de espacios para el desarrollo de
actividades artisticas y culturales
para todos los grupos de edad.

Equipamiento educativo

*Alinteriordelbarriosecuentacon
un Centro de Educaciéon Basica
de nombre “18 de Noviembre” que

integra los tres niveles de educacion
(prebasica y basica), ademas de Ia
educacion media en modalidad
hibrida (publico-privada) con apoyo
de la fundacion Karims a través de
cuotas accesibles.

- El equipamiento educativo publico
se complementa con la oferta de
jardines de nifios y escuelas privadas
al interior del barrio.

ONU-Habitat, 2023
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4.4 MOVILIDAD, CONECTIVIDAD

Y ACCESIBILIDAD

* La accesibilidad al barrio es
solo a través de un puente
angosto de dos carriles, el cual
también funciona como un nodo
concentrador de actividades entre
las que se encuentra la parada del
transporte publico (buses, taxis
individuales y colectivos, y mototaxis).

* Red interna vial sin
infraestructura basica como
pavimento, aceras, drenaje pluvial,
sefalizacion y gradas en zonas de
alta pendiente. Esta red de calles
de tierra se encuentra en deterioro
por las escorrentias superficiales vy
la falta de mantenimiento.dificultan
la accesibilidad e impiden sea
caminable y el andar en bicicleta.

4.5 HABITABILIDAD Y ACCESO A SERVICIOS

- La zona oeste del barrio, por la
cercania con El Merendon, presenta
altas pendientes que dificultan la
accesibilidad e impiden el acceso de
vehiculos motorizados.

* El tamafio del barrio permite
que sea caminable y el andar en
bicicleta, sin embargo, la topografia
y la falta de infraestructura lo dificulta.

* Falta de un sistema de transporte
eficiente, seguro y adaptado
a las necesidades de todas
las personas, actualmente, de
acuerdo con el testmonio de
personas participantes en talleres
participativos, todos los modos de
transporte publico motorizado se
encuentran monopolizados.

En el norte del barrio existen
asentamientos irregulares que
ocupan diez predios de grandes
dimensiones con necesidad de
reqularizacion.

- Bl 39 % de los hogares en Armenta
sufren de al menos un tipo de privacion
0 necesidad Dbasica insatisfecha
(NBI). De hecho, al menos un 22.4
% de sus hogares carece de
capacidades propias para su
subsistencia (2013).

* El 15 % de las viviendas se
encuentran en mesoén o cuarteria,
lo cual refleja hacinamiento.

- |.as caracteristicas constructivas de
la vivienda en el barrio, a pesar de
no reflejar un nivel socioeonémico

elevado, muestran el uso de
materiales adecuados (bloque de
concreto y techo de lamina).

* El servicio de agua potable y
saneamiento es gestionado a
nivel comunitario por la Junta
de Agua;, de acuerdo con el INE
en 2013, el 70 % de las viviendas
particulares habitadas contaba con
agua dentro de la vivienda, el 26 %
dentro de predio pero fuera de la
vivienda, con respecto al drenaje
solo el 7.4% estaba conectada a la
red publica, el 90.7 % esta conectado
a pozo séptico y el 1.9 % no tiene ©
lo realiza con letrinas o descargas
directas al aire libre.

* El 27.5 % de las viviendas
cocina con lefia.

ONU-Habitat, 2023
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4.6 ORGANIZACION ESPACIAL
Y CRECIMIENTO URBANO

* El crecimiento fisico del
barrio se encuentra limitado por
elementos naturales como el ANP
El Merendon, el rio Armenta vy los
desarrollos inmobiliarios de alto nivel
economico amurallados que no se
integran al barrio.

* Tendencia a la construccion de
nuevas urbanizaciones cerradas
dentro del perimetro del barrio que
agudizan la segregacion social y
contribuyen a la fragmentacion del
espacio.

* Potencial paisajistico del barrio
debido a los recursos naturales en
sus inmediaciones (cuerpos de
aguay ANP El Merendon).

* Los instrumentos normativos
de la ciudad incluyen elementos
restrictivos a la urbanizacién
progresiva del barrio: franja de
15 metros de amortiguamiento en
los lotes que colindan con el ANP El
Merendon (Unicamente permitido
usos de recreacion, areas verdes
y sin posibilidad de edificaciones
permanentes), franjas de seguridad
en las veredas de los cuerpos de
agua y la cota 200 como limite de
crecimiento urbano de San Pedro
Sula; sin embargo. Se ha dado una
ocupacion del terreno (formal e
informal) que no ha respetado en
todos los casos los lineamientos
existentes.

* Al interior del barrio hay zonas
de alta pendiente con senderos
peatonales en mal estado lo cual
dificulta la accesibilidad, asi como
la introduccion y encarecimiento de
los servicios.

- La presencia del rio Armenta, la
quebrada las Pefias, la combinacion
de vegetacion nativa y arboles
frutales en el barrio y la zona boscosa
del Merendon completan un paisaje
caracteristico y de oportunidad
aprovechable en el barrio.

- Aungue San Pedro Sula cuenta con
un Plan Maestro de Desarrollo Urbano
que aplicaanivelmunicipal,enelcaso
de Armenta se ha dado un patrén
de crecimiento espontaneo que
Nno se ha controlado, con tendencia
a la ocupacion irregular de terrenos,

subdivision de parcelas y senderos
peatonales poco
accesibles.

*Se cuenta con un catastro
digitalizado a nivel municipal que
requiere actualizacion conforme se
den los procesos de regularizacion
en el barrio.

* El barrio cuenta con espacios
de propiedad privada vacantes
que, por su ubicacion, pueden ser
espacios de oportunidad para su
desarrollo.

¥

ONU-Habitat, 2023
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4.7 ASPECTOS SOCIALES Y ECONOMICOS DEL BARRIO
Y SU COMUNIDAD QUE PUEDEN POTENCIAR SU DESARROLLO

« Armenta tiene un importante
capital social, donde destacan
liderazgos locales con capacidad
de gestion, comunidad organizada,
con potencial de integracion y barrio,
asi como poblacion joven con interés
en capacitarse y acceder a espacios

para el desarrollo del arte vy la cul-
tura.

Ademas, es relevante la presencia
en el barrio de la Fundacion Karim’s
que es el Centro de Educacion
Basica que apoya a la educacion

.

P g

&

prebasica, basica, media y bilingue.

ONU-Habitat, 2022
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4.8 GOBERNANZA

Se han identificado y mapeado a mas de 60 actores, instituciones y organizaciones cuyo mandato, conocimiento
experto, liderazgo o presencia en el territorio de estudio tiene 0 podria tender una incidencia tanto positiva como
negativa en su desarrollo y en sus transformaciones futuras.

MAPA DE ACTORES segin sectores de interés

INCIDENCIA EN DESARROLLO
ACTUAL DEL BARRIO

. Alta Transversal .

Desarrollo urbano .

TEMATICAS DE INCIDENCIA

Media
Medio ambiente ()

Social .

Econémico ()

Menar o sin informacian

Gobierno

Municipal

1. Alcalde
2, Corporacion Municipal

3. Direccion Estratégica del
Plan Maestro Municipal

4. Consejo de Desarrollo
Municipal

5. Direccion de Alianza

y Cooperacion

6. Programas Presidenciales /
Coordinacion de Gabinete

7. Direccion de Proyectos

8. Direccion de Planificacion

y Gestion Municipal por
Resultados

9. Gerencia financiera

10. Gerencia de infraestructura

11. Programas Municipales
Sociales

12. Gerencia de Participacion
Ciudadanay Servicios
Comunitarios

13. Gerencia de Competitividad

14. Gerencia de Prevencion,
Sequridad y Movilidad Urbana

15. Gerencia Legal

16. Gerencia de Apoyo a la
Prestacion de Servicios Social

17. Gerencia de Ambiente

Mancomunidades, alianzas
intermunicipales y 6rganos
metropolitanos

18. Asociacion de Municipalidad
de Honduras

19. Junta Directiva de la Zona
Metropolitana del Valle de Sula

Central
20. Gobernacion de Cortés

21. Fondo Hondurefio de
Inversion Social

22. Secretarfa de Desarrollo
Econdmico

23. Secretaria de Gobernacion,
Justicia y Descentralizacion

24. Secretarfa de Planeacion
Estratégica

25. Secretaria de Infraestructura
y Servicios Publicos

26. Secretaria de Recursos
Naturales y Ambiente

27. Comision Nacional de Vivienda
y Asentamientos Humanos

28. Consejo Nacional de
Agua Potable y Saneamiento

29. Instituto Nacional de
Conservacion Forestal

30. Secretarfa de Desarrollo Social
31. Secretaria de Educacion

32. Instituto Nacional de
Formacion Profesional

33. Comision Nacional para el
Desarrollo de la Educacion
Alternativa No Formal

Sociedad civil

Comunitaria - Vecinal

34. Patronato Pro Mejoramiento
Colonia Armenta

35. Patronato (2)

36. Junta de Agua

37. Liga de futbol

38. [glesia Evangélica Emanuel

39. Iglesia Catolica Nuestra
Sefiora de Suyapa

40. Sociedad de padres de familia
del Centro de Educacion Basica
18 de Noviembre

Otras

41. Guardianes del Merendon
42. Escuela Ambiental Campisa

43. Fundacion Nacional para el
Desarrollo de Honduras
(FUNADEH)

44, Cooperacion
internacional

Centros educativos,
academia, expertos

Educaciéon primaria
45, Centro de Educacion Basica
18 de Noviembre

46. Escuela Bilingue
Santa Marfa del Valle.

Academia

47. Universidad de San Pedro Sula
Escuela de Investigacion
Agropecuaria Armenta

48. Universidad de San Pedro Sula
Escuela de Arquitectura

49. Universidad Tecnoldgica de
Honduras

50. Universidad Autonoma de Hon-
duras

51. Universidad Tecnoldgica
Centroamericana

Profesionistas

52. Colegio de Arquitectos
de Honduras

53. Colegio de Ingenieros Civiles

Iniciativa privada

54. Inmobiliaria del Valle
55. Aguas de San Pedro
56. Altia Smart City / Grupo Karims

57. Cdmara de Comercio
e Industrias de Cortés
58. Consejo Hondurefio
de la Empresa Privada

59. Asociacion Nacional
de Industriales
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Figura 1. Mapeo de actores, instituciones y organizaciones clave con incidencia actual o potencial
en el desarrollo del Barrio Armenta, clasificadas segun sectores de pertenencia

Incidencia

Alta

Actor

Autoridades encargadas de la
toma de decisiones y
direccién clave asociadas con
la planeacién estratégica

Figuras de gobernanza local
u organizaciones sociales
y comunitarias

Amenazas para el desarrollo
actual del barrio y/o sus
transformaciones futuras

Hallazgos clave

La Municipalidad ha manifestado
una fuerte voluntad de impulsar la
transformacion del barrio y de otros
asentamientos precarios del municipio
(firma de un convenio de entendimiento
con ONU-Habitat, mayo 2023).

Las  organizaciones  comunitarias
han promovido varias iniciativas de
importancia para Armenta vy han sido
muy protagonicas en las actividades
participativas de la OUL

Sin - embargo, los liderazgos locales
estan segmentados, debidos a asimetrias
vinculadas con la tenencia de la tierra.

Sera clave identificar otras instancias que
podria ser relevantes para el proceso
(organizaciones vinculadas con temas
de movilidad, turismo, por ejemplo).

Serd fundamental tener en cuenta
a. desarrolladoras inmobiliarias que
ejercen presion por el desarrollo de
proyectos inmobiliarios de alta plusvalia

en la zona de Armenta.

Aguas de San Pedro, que es la empresa
concesionaria del municipio que se
encarga de proporcionar el servicio de
agua potable y drenaje sanitario.

Incidencia

Media

Actor

Unidades técnicas municipales
gestoras o ejecutoras de
programas y proyectos
detonadores d.

Aliados estratégicos externos a
la Municipalidad que participan
desde ya el desarrollo del
barrio, o que manifiestan

su interés y voluntad por
colaborar

Hallazgos clave

Se han identificado algunas iniciativas
en curso de planeacion o de
implementacion por parte de las
gerencias identificadas con incidencia
en el Barrio Armenta.

Resalta la importancia de fortale-cer
la coordinacion entre las distintas
gerencias de la Municipalidad para
lograr un mayor impacto e integralidad
de las acciones implementadas en el
territorio.

La CCIC lleva a cabo iniciativas que
podrian contribuir al fortalecimiento
de capacidades locales para el
emprendimiento  y  desarrollo
economico.

Altia Smart City brinda un programa
bilingle en el Centro Escolar 18
de Noviembre desde el afio 2017
a través de las acciones de RSE de
Fundacion Karim's.

El conocimiento experto de las
universidades identificadas  sera
clave para enriquecer la propuesta
de OUL

Baja

Aliados estratégicos
potenciales o actores a
involucrar en el didlogo

Se identifican instituciones y organizaciones
ausentes del didlogo o de las que se
desconocen las colaboraciones previas
con el municipio, y con las que podria
ser estratégico generar alianzas en el
marco de la OUL

Fuente: ONU-Habitat 2023
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4.9 MODELO URBANO ACTUAL DEL BARRIO

Crecimiento urbano

El crecimiento fisico del barrio se encuentra :
limitando por elementos naturales como .
el ANP El Merendon, el Rio Armenta y los :

desarrollos inmobiliarios. Medio ambiente
- o o : : Q Vulnerabilidad

/ /IV asociada a amenazas
hidrometereoldgicas

Conclusiones del analisis integrado

Se presentan los aspectos mas relevantes de la situacion del barrio
Dinamicas sociales

en los temas priorizados:
& Fendémeno de las maras

y pandillas asociado a la
3 venta de drogas

Se presenta el mapa del modelo urbano actual del barrio, que muestra una sintesis espacial de los hallazgos
principales del diagnostico.

En esta infografia se presenta una sintesis integral de los resultados arrojados por los analisis
sectoriales sobre la situacion actual del Barrio Armenta, sobre la base de la informacion
diagndstica expuesta, los principales problemas, retos y desafios que enfrenta ademas

de las potencialidades con las que cuenta para enfrentarlos. Educacién

Espacio publico

Desaprovechamiento del " La poblacién no tiene

ANP del Merendén como ¥ | oportunidad de acceso
a capacitacion técnica

espacio publico recreativo

Zonas de presion urbana

La vegetacion arbdrea existente en el barrio, podria sufrir mayores impactos por el efecto de una tasa
relativamente alta de cambios en el uso del suelo, el incremento de temperaturas y la reduccién de lluvias.

Jorge Escoto, Drones
de Honduras, 2022

4 Energia para cocinar
o Barrio Armenta 27.5%

lefia

Drenaje

Areas de presién urbana
Vialidades ~ ===+ Senderos
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o g i Gas chimbo 6.4% pozo Sept|co 0.4%
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‘ Perimetro % No cocina electricidad conectado a la red de alcantarillado
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El Merendén :
™M H
Qk - 70% 92%
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urbana a Contro ™. 5 vivienda 0.9%
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/ g Urbanismo tactico
/ Ciudad Maya s intervencion de bajo costo en punto de conexién dentro de la
/ Urbanizacién privada e : comunidad dotandolo de vida y color, para activar espacios de
“ amurallada = e : encuentro seguros y atractivos que faciliten la movilidad peatonal
2% . hacia la escuela.
o :
— Barrio %g
; > Armenta S
Rio Armenta S - o 2o
AR S/
Elemento palsajIStIC? NS {7
subutilizado o . o 4
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o 18denoviembre o :
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%2 Unica entrada al ONU.-Habitat, 2023 Jorge Escoto, Drones de Honduras, 2023
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VISION
ARMENTA 2042

Una vez que en el diagnostico se identificaron los principales desafios y oportunidades en materia de
medio ambiente, infraestructura, equipamiento urbano, actividades economicas y dinamicas sociales del barrio,
se llevo a cabo un proceso participativo en donde se construyo de forma colaborativa la imagen aspiracional que
tienen sus habitantes para el 2042 y de ahi derivar los pasos a sequir para llegar a ese futuro ideal. En este apartado
se explica el proceso llevado a cabo para construir la Vision Armenta 2042, asi como la estrategia compuesta de
objetivos y acciones estratégicas propuestas.

Se identifican Se integran las aspiraciones Se disefian programas
potencialidades”j de los habitantes en una que reunen acciones
en el territorio {7 vision de largo plazo. detonadoras de la Vision.

Diagndstico Vision Programacion

& - J

Lineamientos orientadores para la
ocupacion del suelo

La Vision delinea las bases para los programas estratégicos que tomaran acciones en ubicaciones exactas que
logren acelerar el cumplimiento de las metas de Ia Vision y puedan propagar un efecto incremental en el barrio, a
la vez que se van atendiendo los desafios mas importantes sefialados en el diagnostico.

Fotografia: ONU-Habitat, 2023
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5.1 FRASE DE VISION

Una visién estratégica da forma a un futuro preferible para los asentamientos humanos desde una
ciudad hasta un barrio, ya gue muchos de los problemas que atectan a las ciudades en todas sus escalas derivan
en parte de la falta de una planificacion estratégica global antes de tomar decisiones espaciales. La planificacion
espacial se enriquece si se vincula con una vision de futuro que sea holistica y se legitima si esta vision se sostiene
colectivamente.

Una vision exitosa tiene una dimension espacial que refleja los rasqos culturales vy fisicos caracteristicos de una
comunidad; proporciona una direccion para las actividades de todos los actores implicados, las anima a trabajar
de forma cohesionada y garantiza que todo el mundo trabaje hacia el mismo objetivo (ONU-Habitat, 2014). En el
proceso participativo se identificaron las intenciones a largo plazo del barrio en un horizonte al 2042,

La vision actua como desencadenante y guia las ambiciones del plan, creando oportunidades y deconstruyendo

los retos en objetivos y metas, esto gracias a un proceso que integra la imagen, el proposito, la mision y los valores
como elementos indispensables para sostener la vision del barrio.

Figura 8. Taller de vision estratégica para el Barrio Armenta.

+ -+
En 2042, Imagen Propdsito Mision Valores
Armenta es JCamo te La razén de Las acciones (Cudles
un barrie... guslaria gue enlslir, Jpara U@ se lienan comvicciones
fuara Armenta qué se realizan nue realizar deben guiar
en el arfo 20427 eslds accianes? para alcanzar eslas accinnes?
laz metas.

Fuente: ONU-Habitat, 2023
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Como resultado del proceso participativo que se ha llevado a cabo, se integrd en una frase la imagen, propasito,
mision y valores que esperan que describan a Armenta en los proximos 19 afos, reuniendo asi los anhelos y las
soluciones posibles a los desafios que enfrenta hoy el barrio, de esta forma la frase construida fue la siguiente:

“Armenta en el 2042 serda un barrio de gente amable, prospero, sequro, con equipamientos educativos y
de salud, parques y calles verdes que siempre estardn llenos de mdusica y arte, donde se protegerdan a las
personas, las dreas naturales y las aquas transparentes de su rio, para que los nifios, jovenes y adultos
mayores convivan sanamente y tengan mejores oportunidades a partir del trabajo conjunto y union de la
comunidad.”

Armenta consolidara su vision a través de la estrategia reflejada en objetivos, metas y lineas estratégicas al afio
2042 donde sus efectos se veran reflejados con una poblacion que se plantea vaya reduciendo el ritmo de
crecimiento hasta estabilizar su tasa de crecimiento a 1.6 %, para tener una dinamica parecida a la del resto del
area urbana del municipio de San Pedro Sula, que le permitira ser sustentable llegando a 8850 habitantes y 2200
viviendas con un incremento de 2450 personasy 612 hogares, con un 50.48 % de mujeres y 49.52 % hombres

Estos efectos de crecimiento para la poblacion requeriran en su conjunto demandas de servicios basados en
referencias de indicadores de ciudades con caracteristicas urbanas similares a San Pedro Sula, y hacia el 2042 se
requeriran 23.7 litros por sequndo para agua potable, 18.9 litros por segundo de desalojo de aguas residuales,
4424 KVA de energia eléctrica por dia y una generacion de 7.5 toneladas diarias de residuos solidos.

Tabla 1. Estimacion de poblacion y demanda de servicios, 2022-2042.

Agua Aguas Energia Residuos
Poblacién Vivienda potable 1/  residuales 2/ eléctrica 3/ sélidos 4/
Hab hogares /s /s kKVA/dia ton/dia
2022 6,400 1,600 171 13.7 3,200.0 54
2024 6,689 1,672 179 14.3 3,344.5 5.7
2026 6,991 1,748 18.7 15.0 34955 59
2030 7,636 1,909 204 163 3,818.0 6.5
2042 8,848 2,212 237 18.9 4,424.0 7.5
Incremento

2022-2042 2,448 612 6.5 5.2 1,224.0 2.1

Fuente: ONU-Habitat, 2023

1/ Se calculo con un indicador de 231 litros por sequndo
2/ Se calculo considerando el desalojo del 80% del agua potable consumida
3/ indicador de 0.5kva po habitante al dia 4/ generacion de 0.85 kilogramos de basura por habitante por dia.
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5.2 ESTRATEGIA DE VISION
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Dando respuesta a los principales hallazgos del diagndstico y una vez realizado el taller participativo para la
construccion de la vision, se han desarrollado de forma colaborativa seis objetivos que componen una estructura
que integra metas v lineas de accion, que cubren las cinco dimensiones fundamentales de la Agenda 2030 y
la NAU de forma estratégica. Estos objetivos se han planteado de forma aspiracional como los componentes
deseados que describiran al barrio para el afio 2042.

Los objetivos, que definen las caracteristicas deseadas que describiran al barrio hacia el 2042, se presentan
en una ficha por cada uno donde se describen sus alcances y tematicas, que buscan atender. Los cuales se
desarrollaron atendiendo los hallazgos mas sobresalientes del diagndstico. Cabe mencionar que estos objetivos
no son excluyentes entre sf, permitiendo que se puedan desarrollar acciones transversales que permitan aportar
al cumplimiento de varios objetivos a la vez.

Las metas describen como se cumplira cada objetivo, definiendo los alcances especificos. Al interior de cada ficha
de objetivo se presentan las metas que lo componen, con lineamientos que delinean acciones que se deben
realizar para alcanzar las metas. Finalmente, las lineas de accion son propuestas concretas que, de llevarse a cabo,
contribuirfan al cumplimiento de la meta a la que pertenecen.

A manera de sintesis grafica se integra un mapa de la Vision, en donde se presenta el escenario ideal del barrio al
cumplirse los objetivos de la estrategia, dando asi respuesta a los desafios del modelo urbano actual y marcando
las oportunidades en el territorio para los proyectos estratégicos que vendran a detonar las acciones que puedan
acelerar la implementacion de la vision.

Figura 9. Estrategia de vision Barrio Armenta 2042

Frase de Visién: "Armenta en el 2042 serd un barrio de gente amable, préspero, sequro, con
equipamientos educativos y de salud, parques y calles verdes que siempre

estardn llenos de mdsica y arte, donde se protegerdn a las personas, las 2?2
dreas naturales y las aguas transparentes de su rio, para que los nifios,

Jjovenes y adultos mayores convivan sanamente y tengan mejores
oportunidades a partir del trabajo conjunto y unién de la comunidad.”

Objetivos:

/_ Yo ,\\\

[ Objetivo 3: |

Objetivo 2: Armenta
verde y de aguas
transparentes

Objetivo 3:
Armenta habitable
y servido

Objetivo 1: Armenta
conectado, limpioy
accesible

Armenta vibrante |

\ yemprendy

Metas:
vV vV oV 2 2 v vV v v
Lineas estratégicas Lineas estratégicas Lineas estratégicas Lineas estratégicas

Objetivos:

Objetivo 5: Objetivo 6:

Armenta equipado Armenta cultural y

y cuidador de las artes

Metas:

Lineas estratégicas Lineas estratégicas

Fuente: ONU-Habitat, 2023
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5.2.1 Fichas de objetivos

La estrategia de vision se divide en seis fichas, una por cada objetivo, que integra la descripcion del objetivo,
asi como a los ejes priorizados del diagnostico a los que responde, ademas de las metas vy las Iineas de accion
que rednen las tareas por seguir para el cumplimiento de las metas. De esta forma se explica el actuar de los 6
objetivos, 17 metas y 36 lineas de accion.

Objetivos m Lineas estratégicas

Los objetivos definen las
caracteristicas deseadas que
describiran al barrio en el 2042,
se presenta una ficha por cada uno
donde se describen sus alcances y
tematicas. A su vez, se presentan
las metas y lineas de accion de cada
objetivo.

Las metas describen cémo
se cumplird cada objetivo,
definiendo los alcances espedificos.
Al interior de cada ficha de objetivo
se presentan las metas que lo
componen, con las lineas de
accion que se deben realizar para
alcanzarlas.

Son propuestas concretas Qque,
de llevarse a cabo, contribuirian al
cumplimiento de la meta a la que
pertenecen.

ONU-Habitat, 2022
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Figura 10. Composicion de las fichas de objetivos.
Pagina 42 I tegral barri WISION
4 OBJETIVO 1:
DESCRIPCION ) o _ NOMBRE
DEL OBJETIVO Armenta conectado, limpio y accesible e DEL OBJETIVO
I i
e
Descripcién
Este objetivo abo
o -
p en
disefiados para pe
- Metas
Lineas estratégicas L
INFOGRAFIA
1.1 Para 2042, los espacios
aledafios al rio Armenta se DELO BJ ETIVO
consolidarédn como espacios
recreativo publicos naturados
para la comunidad y visitantes . -
que permita el desarrollo Ejes priorizados
emprendimientos locales Espacios pablicos para
y redes de montafia. atender movilidad
segura.
1.1.1 Impulsar proyectos
de espacit_:’pu'b\icoyde 1.2.2 Generar alianzas para la 1.4 Para 2042, se contara con
conservacion de las laderas dotacion de alumbrado plblico en  EERES LA T ER
del rio Armenta, orientado las zonas desprovistas, para dar dentro y fuera del barrio,
a I\josghabgar;tesgdel Armenta mayor seguridad a las personas asegurando un servicio de EJ ES
y de San Pedro Sula que transitan por el barrio. transporte publico que permita
- a las personas realizar sus P RIO RIZA D O S
1.2 Para 2042, se garantizarael W 1.3 Para 2042, se mantendran actividades en San Pedro de
disefio integral de los espacios los espacios limpios y en buen Sulay una red interna accesible
publico y los equipamientos estado, contribuyendo a para todos.
de movil!dad para todas las mantener espacios seguros
edades, integrando canchas para todas las personas. 1.4,1 Asegurar el senvicio de trans-
y parques, asi como la red de parte publico, mejorando
alumbrado ptiblico para 1.3.1 Programar jormadas de su cobertura, costo y traslados.
garantizar SEQP”fjad en todos limpieza y alianzas para el : )
los espacios pubh(os del barrio. mantenimiento de los 1.4.2 Mejorar la infraestructura
METAS para el transporte publico como
espacios.
Vo) T U G ' paradas y estaciones multimodales.
y accesibilidad para los g sl vt senderos peatonales y gradas LfN EAS
proyectos de espacios pers%nas para asegurar el traslado ,
publicos a desarrollarse P accesible de todas las personas. ESTRATEGICAS

Fuente: ONU-Habitat, 2023
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OBJETIVO 1:

Armenta conectado, limpio y accesible
— '

Descripcion
Este objetivo aborda las dimensiones de espacio publico y
movilidad, las cuales resultaron entre los temas prioritarios
para garantizar la seguridad y accesibilidad para todas las
personas en el barrio, considerando contar con espacios
diseflados para personas de todas las edades.

- Metas
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OBJETIVO 2:

Armenta verde y de aguas transparentes
|

Descripcion

Fste objetivo retoma las
dimensiones de conservacion vy
aprovechamiento sostenible de los
espaciosnaturales,dondeseintegran
el cuidado del Parque el Meréndon
y la proteccion del rio Armenta,
asegurando que sea siempre un rio
de aguas transparentes. Asi como la

Lineas estratégicas

1.1 Para 2042, los espacios
aledafios al rio Armenta se
consolidaran como espacios
recreativo publicos naturados

para la comunidad y visitantes
que permita el desarrollo
emprendimientos locales

y redes de montafia.

1.1.1 Impulsar proyectos
de espacio publico y de
conservacion de las laderas
del rio Armenta, orientado
a los habitantes de Armenta
y de San Pedro Sula.

1.2 Para 2042, se garantizara el
disefio integral de los espacios
publico y los equipamientos
de movilidad para todas las
edades, integrando canchas

y parques, asi como la red de
alumbrado publico para
garantizar seguridad en todos
los espacios publicos del
barrio.

1.2.1 Realizar un plan con
lineamientos de disefio

y accesibilidad para los
proyectos de espacios
publicos a desarrollarse.

1.2.2 Generar alianzas para la

dotacion de alumbrado publico en

las zonas desprovistas, para dar
mayor seguridad a las personas
que transitan por el barrio.

1.3 Para 2042, se manten-
dran los espacios limpios y en

buen estado, contribuyendo
a mantener espacios seguros
para todas las personas.

1.3.1 Programar jornadas de
limpieza y alianzas para el
mantenimiento de 0s
espacios.

1.3.2 Promover programas para
la adopcion de espacios publicos
por parte de asociaciones o
personas

Ejes priorizados
Espacios publicos para
atender movilidad
segura.

1.4 Para 2042, se contara con
las condiciones de movilidad
dentro y fuera del barrio,
asegurando un servicio de
transporte publico que

permita a las personas realizar
sus actividades en San Pedro
de Sula y una red interna
accesible para todos.

1.4.1 Asegurar el servicio de trans-
porte publico, mejorando
Su cobertura, costo y traslados.

1.4.2 Mejorar la infraestructura
para el transporte publico como

paradas y estaciones multimodales.

1.4.3 Fortalecer la red de
senderos peatonales y gradas
para asegurar el traslado
accesible de todas las personas.

busqueda del equilibrio ecologico

del barrio.

B Metas

Lineas estratégicas

Ejes priorizados

Conservaciony
aprovechamiento sostenible

de espacios naturales, residuos

sélidos y fuentes renovables.

2.1 Para 2042, el Merendén
estara protegido con politi-

cas de conservacion, asegu-
rando su preservacion para
las siguientes generaciones.

2.1.1 Lanzar un plan de
proteccion para cumplir con
los lineamientos establecidos,
como la cota 200.

2.1.2 Fortalecer actividades
cooperativas para la
comunidad, permitiendo
disminuir las barreras por
COsto para el aprovechamiento
adecuado del Merendon.

Y

=

2.2 Para 2042, se protegera
el rio Armenta, asegurando
que permanezcan sus aguas
transparentes para el usoy

disfrute de la comunidad,
permitiendo actividades
comerciales para los
usuarios

2.2.1 Potenciar los
equipamientos del rio para
facilitar el uso del rio y
potenciar el uso adecuado por
las personas de San Pedro

o

AN

2.3 Para 2042, se potenciara
la sostenibilidad ecoldgica
del barrio, impulsando la
generacion de energia

renovable en el barrio
y el manejo adecuado de
los residuos solidos.

2.3.1 Impulsar la autogeneracion
de energla de fuentes renovables
como paneles solares en las
viviendas del barrio.

2.3.2 Lanzar un programa de
reciclaje, redso y disposicion
adecuada de residuos.
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OBJETIVO 3:

Armenta habitable y servido

|

Descripcion

Fste objetivo integra las estrategias
orientadas a lograr la habitabilidad
al barrio, asegurando la tenencia
de la wvivienda, asi como la
infraestructura  necesaria  para
garantizar su habitabilidad como la
infraestructura vial, agua potable, y
saneamiento.

Ejes priorizados

Infraestructura (vial, agua
potable, aguas pluviales,
saneamiento) y vivienda.

B Metas

Lineas estratégicas

3.1 Para 2042, se contara con
infraestructura vial adecuada
con calles completas y con
una buena conexion con el

resto de la ciudad

3.1.1 Apoyar las obras de
infraestructura necesarias para
impulsar la  conectividad  del
barrio con el resto de la ciudad.

3.1.2 Gestionar la creacion de
vias alternas y la consolidacion de
distintas vias de acceso y salida.

3.1.3 Promover alianzas con el
municipio para la pavimentacion
de calles de forma progresiva.

3.2 Para 2042, se contara
con vivienda adecuada,
asegurando la habitabilidad
y la tenencia para todas

las personas del barrio.

3.2.1 Gestionar un programa
de regularizacion de la tenencia
de la vivienda.

3.2.2 Promover la reubicacion
de las viviendas en zonas de
riesgo no mitigable.

3.3 Para 2042, se contara
con un sistema integral de
agua potable, saneamiento
y aguas pluviales, a través
de una Junta de Agua
fortalecida para asegurar su
dotacién y funcionamiento.

3.3.1 Gestionar el fortalecimiento
de Ia Junta de Agua con las
autoridades correspondientes.

3.3.2 Impulsar la consolidacion
del sistema de saneamiento y
aguas pluviales.

VISION Operacién Urbana Integral barrio Armenta
OBJETIVO 4:

Armenta vibrante y emprendedor
|

Descripcion

Fste objetivo se enfoca en deto-
nar las actividades comerciales de
Armenta, buscando diversificar vy
potenciar los rubros presentes, asi
como fortalecer la oferta servicios
de forma que el barrio se vuelva
mas autosostenible, con el impulso
a la autoproduccion de alimentos
para dar mayores oportunidades a
quienes viven y trabajan en la zona.

Ejes priorizados
Actividad econémica local.

- Metas

Lineas estratégicas

41 Para 2042 estaran
consolidados los corredores

comerciales principales e
integrados a los espacios
publicos del barrio.

4.2 Para 2042, la poblacién estara
capacitada para emprender sus
negocios de forma que se apoye
directamente a las familias de la
comunidad.

4.1.1 Impulsar los proyectos
comerciales que incentiven
a los emprendedores del barrio.

4.1.2 Programa para incentivar
COMErcios en zonas cercanas
a los espacios publicos.

4.2.1 Impulsar un programa de capacitacion
para el trabajo vy el aprendizaje de oficios
para promaver que se incremente la
cantidad de comercios y usos mixtos

en Armenta.

4.2.2 Impulsar los programas orientados
a la autoproduccion agricola en el barrio.
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OBJETIVO 5:

Armenta equipado y cuidador
|

Descripcion

Este objetivo tiene como finalidad
que se cuente en Armenta con el
equipamiento necesario para cubrir
las necesidades de salud, asistencia
y apoyo a las labores de cuidado.

Ejes priorizados

Equipamiento (salud,
educacién, seguridad).

- Metas

Lineas estratégicas

5.1 Para 2042, se contara con
una oferta educativa para
todas las personas, tanto

en equipamiento como en
programas formativos, con
lo que se habra abatido el
analfabetismo en el barrio.

5.1.1 Promover un programa de
alfabetizacion de adultos en el
barrio, con la finalidad de abatir
el analfabetismo de la zona.

5.1.2 Impulsar centro educativo
de calidad climatizado con aire
acondicionado.

5.1.3 Gestionar el desarrollo de
un bachillerato en la zona que
dé cobertura a Armenta y los
barrios cercanos de reciente
creacion.

5.2 Para 2042, las instalaciones
de salud y para la asistencia
social estaran fortalecidas y
brindaran un buen servicio

a todos los habitantes.

5.2.1 Gestionar la instalacion
de un maternal, para apoyar a
las personas que tienen a su
cuidado infantes.

5.2.2 Impulsar la creacion de
un centro comunitario para las
personas adultas mayores.

5.2.3 Asegurar se cumpla con
la dotacion de servicios de
salud como clinicas, farmacias y
dispensario médico.

5.3 Para 2042, se contara
con seguridad para todas las
personas en el barrio y con

cultura de la paz

5.3.1 Impulsar programas para
la promocion de la cultura de la
paz.

5.3.2 Promover programas de
proteccion ciudadana entre
personas del barrio.
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OBJETIVO 6:

Armenta cultural y de las artes
|

Descripcion

Este objetivo se enfoca en brindar
oportunidades para el desarrollo
del arte y la cultura, garantizando la
organizacion de actividades
Culturales y clases orientadas a las
artes.

Ejes priorizados
Artes y cultura.

B Metas

Lineas estratégicas

6.2 Para 2042, la identidad

del barrio Armenta estara
fortalecida a través de las artes
y la musica, y se vera reflejado
en los espacios del barrio

6.1 Para 2042, se contara
con equipamiento y

programas orientados a
las artes y la mdsica para
todas las personas.

6.1.1 Impulsar un centro
educativo orientado a las artes
y la musica para jovenes y
adultos.

6.2.1 Lanzar programas para
integrar a la comunidad en las
actividades artisticas.

6.2.2 Intervenir espacios publcos,
como murales y acciones de
urbanismo tactico para

reforzar la identidad del barrio.

6.1.2 Promover programas de
arte y cultura en los espacios
publicos de Armenta.
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5.3 MODELO URBANO FUTURO

Se propone un modelo
urbano futuro que permite
aterrizar la vision en el
territorio, este  modelo
tiene como ventajas el
poder evaluar las diferentes
situaciones del barrio y su
integracion territorial con
el entorno vy el resto de
San Pedro Sula, ademas de
marcar las oportunidades
en el territorio para los
proyectos estratégicos
que vendran a detonar
las acciones que puedan
acelerar la implementacion
de la vision.
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PROPUESTA DE LINEAMIENTOS
ORIENTADORES PARA EL DESARROLLO
FUTURO DEL BARRIO ARMENTA

El presente apartado tiene por objetivo ser un insumo técnico que coadyuve a materializar la vision
e oriente la forma de ocupacion del barrio conteniendo la expansion urbana hacia el Merendon, respetando 1as
zonas de riesgo y promoviendo la densificacion en lotes baldios en las manzanas en proceso de consolidacion.

La propuesta de estos lineamientos
orientadores toma de base las
propuestas del Plan Maestro de
San Pedro Sulg, sin embargo, no
son de caracter normativo, por lo
que seran un insumo que requerira
de su incorporacion y revision en la
actualizacion del instrumento.

La Operacion Urbana Integral (OUI)
) orientara el crecimiento para
la prevencion y solucion de los
procesos de ocupacion en zonas
incompatibles y con conflictos o
riesgos; ii) orientara a los actuales y

Se identifican
potencialidades
en el territorio

Diagnéstico

& J

futuros propietarios del suelo
sobre su uso y condicionantes; vy
i) orienta a las autoridades sobre
las zonas mas aptas y menos aptas
para el aprovechamiento urbano,
la estructura vial y la toma de
decisiones de gestion del suelo.

Por otro lado, estos lineamientos por
SuU caracter orientador serviran como
guia para la toma de decisiones,
sin embargo, no invalidan otros
programas normativos de  nivel

superior, no autorizan y No eximen de
cumplir requerimientos y tramites.

|

|

1| | Seiintegran las aspiraciones
1| | delos habitantes en una

| | vision de largo plazo.
I

I

|

|

|

|

|

|

Vision

Los lineamientos permiten la
consolidacion de la vision vy la
territorializacion gue da paso a
la programacion donde residen
los proyectos estratégicos que
permiten aterrizar la vision.

N2
Se disefian programas
que reunen acciones
detonadoras de la Vision.

- J \_

Programacion

Lineamientos orientadores para la

ocupacion del suelo

Fotografia: Jorge Escoto, Drones de Honduras, 2023
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6.1 USOS DE SUELO PROPUESTOS

Los usos de suelo propuestos en su caracter orientador proponen siete zonas con usos Yy seis con destinos
orientados a equipamiento publico con actividades deseables que permitan un crecimiento urbano sostenible de
Armenta, con el objetivo de generar menor impacto en los usos entre mayor cercania hacia el Merendon, asi como
consolidar la centralidad y los corredores comerciales en las areas mas aptas para esto.

Zona ZUA-RES-R1-AR,

Residencial de borde, son las zonas
que se encuentran inmediatas o en
transicion a zonas de conservacion
y el ANP El Merenddn y que por
SUs caracteristicas presentan riesgos
potenciales de deslaves o inundaciones.
Esta zona representa el 30 % de la
superficie del barrio y se caracteriza
por tener altas pendientes, presion
urbanay asentamientos irregulares.

En este uso de suelo se propone
que predomine el habitacional con
no mas de 2 niveles enun 90% y para
fomentar la economia local se podra
desarrollar comercio de caracter
barrial en un 10 % como pulperias,
mercaditosy papelerias entre otros de
bajo Impacto, ademas se recomienda
gue Se conserven patios grandes con
plantaciones frutales para evitar los
deslizamientos y desgajamientos.

Zona ZUA-RES-R2-AR,

Residencial mixto ligero, son las zonas
que se encuentran inmediatas a
la Zona ZUA-RES-RT-ARy que por
ya tener mayor lejanfa con zonas
vulnerables pueden tener mayor
diversificacion de usos, esta zona
integra cerca del 26 % de Ia
superficie del barrio y se caracteriza
por ser una zona en crecimiento
con la presencia de un proyecto
autorizado para fraccionamiento
amurallado al norte, asentamientos
irrequlares al sur de la quebrada las
Pefias y vivienda unifamiliar hacia el
sur.

Se propone que predomine el uso
habitacional con no mas de 2 niveles
en un 80 % y para fomentar la
economia local se podra desarrollar
comercio y servicios de barrio con
bajo impacto como pulperias,
mercaditos, papelerias, farmadias,
consultorios médicos, panaderias,
estéticas, barberias, veterinarias y
cafeterias, entre otros.

Zona ZUA-RES-R3-AR,

Residencial mixto medio, son las zonas
que se encuentran a la Zona ZUA-
RES-R2-AR en el limite Este del barrio
contigua al fraccionamiento residendial
Ciudad Maya, esta zona representa
cerca del 15 % de la superficie del
barrio y se caracteriza por ser la zona
que dio origen al barrio y la de mayor
consolidacion.

En esta zona se propone gque se
consolide la centralidad del barrio
donde predomine el uso habitacional
de maximos dos niveles, comercioy
servicios en plantas bajasy orientados
a la calle principal de caracter barrial
y mas especializado como pulperias,
mercaditos, papelerias, farmadias,
consultorios  medicos,  panaderias,
estéticas, barberias, veterinarias y
cafeterfas, restaurantes, bares, billar,
cerrajeria, boutique, oficinas,
expendio de cerveza entre otros,
ademas de ser la zona donde se
propone se consoliden los
equipamientos  educativos, culturales,
deportivos, salud y seguridad publica
entre otros.

Zona ZE-SR-PE-AR,

Suelo de riegos por la Quebrada de
las Pefias, son las zonas identificadas
con altos riesgos de inundacion y
deslaves de tierra y se localiza en
las quebradas con altas pendientes,
esta zona representa el 8 % de la
superficie total se localiza en la que-
brada de las Pefas, pese a que esta
Z0Na se encuentra ocupada por
usos mayormente habitacionales,
se recomienda no continuar con la
ocupacion de los predios vacantes,
no incentivar una mayor intensidad
de construcciony seguir lasindicaciones
marcadas por COPECO respecto a
la quebrada.

Zona ZUA-EQUIP-VER-AR,

Conservacion (activa o de
mantenimiento  de la actividad
actual), esta zona se localiza al sur del
barrio, se caracteriza por ser la zona
de transicion entre dreas naturales
como quebradas y rios donde se
requiere conservarse y se permiten
actividades como parques lineales
0 equipamientos al aire libre que
incentiven las actividades de recreacion
y deporte.

Zona ZE-ANP-AR,

Conservadion (regeneracion y mejora),
esta zona se considera de alto valor
ambiental de interés subregional o
municipal y en este caso se sugiere
este uso para las laderas de la ANP
El Merendon que se encuentran
con alta cobertura vegetal y representa
cerca del 19 % de la superficie total

y donde solo se permitiran
actividades e infraestructura
relacionadas con la conservacion
como senderismo, ciclismo de
montafa e investigacion ambiental.
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Mapa 3. Usos de suelo propuestos, Barrio Armenta.

(

|

] Parque/ |

Zonificacién Secundaria Barrio Armenta, San Pedro Sula

c Limite de Barrio Uso de suelo propuestos

~ Manzanas I: ZUA-RES-R3-AR (Residencial mixto medio)
- Zona Urbana |:| ZUA-RES-R2-AR (Residencial mixto ligero) g
Elementos naturales [ ] ZUARES-R1-AR (Residencial de borde)

Curvas de nivel 6 i
-] AP El Merendén (Area Natural Protegida federal
o Rio { e )

—>- Escorrentias naturales - ZE-ANP-AR (Conservacion - regeneracion y mejora)
[ Bosque de Conifera denso [l ZUA-EQUIP-VER-AR (C -activa o de

[ | ZE-SR-AR (Suelo de riesgos)
ZE-PR-PE-AR (Reserva de la seccién hidraulica)
M zuA-EQUIP (Equipamientos)

Fuente: ONU-Habitat, 2023

Tabla resumen de usos deseados para el suelo

Simbologia

Zonas y usos propuestos

Usos

Condicionantes

ZUA-RES-R1-AR
Habitacional 90 %
Comercio

de barrio 10 %

Vivienda unifamiliar
Comercio

Pulperfas, papelerias,
y farmacias

Maximo 2 niveles

Las construcciones no deberan
ocupara mas del 50% del terreno
y las areas libres deberan mante-
nerse arboladas, Una vez que
la zona cuenta con el 10 % de
comercio  se sugiere no dar
autorizaciones.

ZUA-RES-R2-AR
Habitacional 80 %
Comercio y servicios
de barrio 20 %

Vivienda unifamiliar

Pulperias, papelerias,
mercaditos, farmacias,
consultorios medicos,
panaderfas, esteticas,
barberfas, veterinarias,

cafeterias, heladerfas, deposito
de refrescos, me-rendero,
cerrajeria, puesto de frutas vy
verduras.

Maximo 2 niveles

Las construcciones no deberan
ocupara mas del 60% del terreno
y las areas libres deberan mante-
nerse arboladas, Una vez que

la zona cuenta con el 20% de co-
mercio y Sservicios se sugiere no
dar autorizaciones.

ZUA-RES-R3-AR
Habitacional 60 %
Comercio y servicios
(centralidad) 40 %

Vivienda unifamiliar
Pulperias, paHoe\erl’as,
mercaditos, farmacias,
consultorios médicos,

anaderias, estéticas,

arberfas, veterinaria,
cafeterfa, heladeria,
merendero, restaurante,
salon de fiestas,
adiestramiento de
mascotas, agencia de
viajes, arrendadora de
equipos de movilidad,
artesanias, articulos de
decoracion, articulos
deportivos, asociaciones
civiles, banco, bazar, .billar,
boutique, casa de cambio,
cerrajeria, expendio de
cerveza, expendio de
frutas y legumbres, floreria
y articulos de jardineria,
articulos de limpieza, foto -
estudio, imprenta, lenceria,
reparacion de calzado, spa,
oficina, Optica, pedicurista,
tienda de regalos, sastreria,
tapiceria, mercado barrial,
tintoreria, lavanderia,
gimnasio, agencia funeraria
y taller mecanico

Maximo 3 niveles

Las construcciones no deberan
ocupara mas del 70 % del
terreno y las areas libres deberan
mantenerse arboladas.

Una vez que la zona cuenta con
el 40% de comercio y servicios se
sugiere no dar autorizaciones.
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Simbologia

Zonas y usos propuestos

Usos

Condicionantes

ZE-SR-AR

Zona de suelos sus-
ceptibles a riesgos
istentes en las zonas

Debera tomarse en cuenta
los lineamientos marcados
por la municipalidad en los
cauces de las cuencas hi-
drograficas o en los cursos
de agua, sera obligatoria la
reserva de la hidraulica
especificada por la munici-
palidad.

Se desincentiva la construccion
de nueva vivienda en suelos de
riesgos.

Se procura el mejoramiento de las
construcciones existentes en las
zonas que permita la municipalidad.

ZE-ANP-AR
/0na de uso espe-
cial Conservacion

Solo se permitiran instalaciones
relacionadas con actividades
de senderismo, ciclismo de
montafa e investigacion.
Renta de Dbicicletas
Pulperia con venta de
alimentos y bebidas sin
alcohol.

Maximo 1 nivel
Construcciones para pulperias
investigacion con material de la
region.

ZUA-EQUIP-VER-
AR
Ecoldgico-recreativo

Z0nas de picnic
Sanitarios

Miradores y plazoletas
Senderos peatonales
y ciclistas

Gimnasio al aire libre

y juegos infantiles
Zonas de exposiciones
y ferias

Maximo 1 nivel en instalaciones
complementarias como sanitarios
y vestidores.

Solo se podra construir el 10 %.

ZUA-EQUIP-DEP-
AR

Canchas deportivas
Centro deportivo

Maximo 1 nivel en instalaciones
complementarias como sanitarios

Equipamiento Gimnasio y vestidores.

deportivo Solo en ZUA-RES-R3-AR.
ZUA-EQUIP- Escuela de Maximo 2 niveles

EDU-AR educacion basica Solo en ZUA-RES-R3-AR.
Equipamiento Escuela de Las construcciones no deberan
educativo educacion media ocupara mas del 50 % del terreno

Centro de capacitacion

y se mantendra arbolado el 20 %
de las areas libres.
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Simbologia  Zonas y usos propuestos Usos Condicionantes
ZUA-EQUIP-SAL- Guarderia Maximo 2 niveles.
AR Centro de integracion Solo en ZUA-RES-R3-AR.
Equipamiento de juvenil Las construcciones no deberan
salud y asistencia Asilo ocupara mas del 50 % del terreno

social

Centro de salud

Clinica general
Consultorio en vivienda o
farmacia 40 m?

y se mantendra arbolado el 20 %
de las areas libres.

ZUA-EQUIP-CUL-
AR

Equipamiento de
culto y religioso

Iglesia
Templo

Méaximo 2 niveles.

Solo en ZUA-RES-R3-AR.

Las construcciones no deberan
ocupara mas del 50% del terreno
y se mantendra arbolado el 20%
de las areas libres.

ZUA-EQUIP-TRAN-
AR

Equipamiento de
comunicaciones 'y
transportes

Agencias de correos
Terminal de autobuses
urbanos

Maximo 2 niveles.

Solo en ZUA-RES-R3-AR.

Las construcciones no deberan
ocupara mas del 50 % del terreno
y se mantendra arbolado el 20 %
de las areas libres.

ZUA-EQUIP-INF-AR
Equipamiento de
infraestructura

*Notas aclaratorias:

Infraestructura para la
dotacion de servicios: pozos
de agua, tanques, conduccion
de energia eléctrica, antenas
de transmision o instalaciones
necesarias segun las
necesidades especificas
de la zona.

Las  construcciones  deberan
respectar los condicionantes de
proteccion civil y de proteccion
a los usos aledanos segun sea el
Caso.

- La informacion proporcionada sobre los usos deseables y condicionantes en las diferentes zonas (ZUA-RES-R1-
S), ZUA-RES-R2-5), etc.) no debe interpretarse como limitativa o excluyente de nuevas propuestas o desarrollos. Estos
lineamientos buscan guiar el desarrollo urbano, pero siempre existe la posibilidad de considerar nuevas ideas y
proyectos que puedan enriquecer y mejorar el tejido urbano vy la calidad de vida de los residentes.

- Los porcentajes v tipos de uso (habitacional, comercial, equipamiento, etc.) indicados para cada zona estan
diseflados para mantener un equilibrio funcional y estético en el area. Sin embargo, estos porcentajes son guias
y pueden ser objeto de revision y ajuste segun las necesidades y el desarrollo de cada zona.

- Las condicionantes establecidas, como la ocupacion maxima del terreno, numero de niveles permitidos, y
mantenimiento de areas verdes, estan pensadas para promover desarrollos sequros, sostenibles y resilientes. No
obstante, se reconoce que cada proyecto es Unico y puede requerir consideraciones especiales. Por lo tanto, se
invita a los desarrolladores a presentar propuestas que, aungue puedan variar de estas condicionantes, cumplan

con el espiritu de promover un desarrollo urbano responsable y de calidad.
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6.2 PROPUESTA DE MOVILIDAD

Como se ha descrito en el diagnostico, Armenta presenta desafios importantes en tema de movilidad, ya sea en
su dimension fisica, con los problemas de conexion de forma interna por las vialidades que no mantienen una
estructura gque permita una movilidad eficiente, asi como la conexion con el exterior del barrio, que se ve limitada
por el puente existente, 1o cual limita la movilidad multimodal y de forma eficiente para que todas las personas

puedan acceder a los servicios que ofrece el barrio y la ciudad fuera de este.

En este apartado se integran
propuestas indicativas para
lograr las metas propuestas en
tema de movilidad presentado
una red vial integrada de senderos,
vialidades locales, vialidades
primarias y via de acceso, asi
como su integracion ideal con el
sistema de transporte publico del
municipio. 0, cabe mencionar que
las dimensiones propuestas para
estas vias son de forma propositivay
Se procura la ade-cuacion de forma
incremental de la infraestructura
de las vialidades, permitiendo
asi el cumplimiento de circuitos
claros para cada tipo de modo de
movilidad.

Esta estrategia de movilidad va en
linea con el programa ConectaVida:
Caminos sostenibles y funcionales,
que integra propuestas especificas
para la revitalizacion de veredas,
asi como la creacion de ciclovias
y bicisendas recreativas, objetivos
orientados a consolidar un sistema
integral de movilidad en todo el
barrio que permita su desplaza-
miento interno y con la cabecera
municipal.

Mapa 4. Estructura vial propuesta del Barrio Armenta.

l — Limite de Barrio
" Manzanas
11 ZonaUrbana
L ZiEquipemiento
Elementos naturales
Curvas de nivel
o Rio
—»- Escorrentias naturales
[ Bosaue de Conifera denso

B Vialidades Primarias
Cmm= Vialidades Locales
== Vialidad local naturada
== Senderos

= Vialidad de conexién

U Puente de acceso

Centro de
Salude
3

Fuente: ONU-Habitat. 2023.
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Tabla resumen de secciones viales

Puente de acceso

Se propone contar una seccion de 12 a 16 metros,
para lograr albergar dos carriles centrales para el
acceso de transporte publico, ciclovias delimitadas
y aceras a ambos lados, para permitir el acceso de
todos los modos de movilidad.

Diagrama

/ o @ 4

Vialidad primaria

Se propone contar una seccion de 12 a 16 metros,
para lograr albergar dos carriles centrales para el
acceso de transporte publico, ciclovias delimitadas
y aceras a ambos lados, asegurando arbolado vy
alumbrado publico.

Vialidad local

Se propone contar una seccion de 10 a 12 metros,
para lograr albergar dos carriles centrales para
el acceso de vehiculos en carriles compartidos
con ciclistas y aceras a ambos lados, asegurando
arbolado y alumbrado publico.

Vialidad local naturada

Se propone contar una seccion de 10 a 12 metros,
para lograr albergar dos carriles centrales para
el transito de movilidad no motorizada y aceras a
ambos lados, asegurando arbolado y alumbrado
publico.

Senderos

Se propone contar una seccion de 4 a 8 metros,
para lograr albergar una senda central para el
paso de peatones y movilidad suave, aseqgurando la
accesibilidad universal y alumbrado publico.
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Una vez que se ha definido la estrategia para lograr la Vision Armenta 2042, que detalla en diferentes escalas
propuestas de los pasos a sequir para cumplir con las metas y los objetivos que describen al barrio en el futuro, se
han construido de forma participativa programas que pueden detonar y acelerar la implementacion
y cumplimiento de esta visién, poniendo en marcha acciones concretas y que en la mayoria de los casos
se pueden espacializar en el territorio. Estas acciones responden directamente a las problematicas prioritarias
que se han detectado en el diagndstico y que se vinculan con metas concretas de Ia Vision para contribuir al
mejoramiento incremental de las condiciones determinantes de la calidad de vida en el barrio.

En este apartado se integran seis programas estratégicos de la A a la F para los que, de acuerdo con sus carac-
teristicas se han definido dos programas prioritarios, debido a que se visualizaron con la mayor viabilidad para su
aplicacion para los cuales se incluye un modelo financiero. De igual forma se integra un programa transversal, el
Cual marca la pauta para la organizacion y definicion participativa de aquellos instrumentos de planeacion nece-
sarios en el barrio.

Fotografia: Jorge Escoto, Drones de Honduras, 2023
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Todos los programas se presentan a manera de fichas describiendo su objetivo general, que responde a una
problematica especifica que ha sido identificada, su vinculacion con Ias lineas estratégicas de la Vision Armenta
2042, asi como el calculo de los beneficiarios y el impacto positivo que generaria con su aplicacion en el barrio en
un escenario a 19 afos. De igual forma, se incluye el calculo finandiero preliminar y recomendaciones de financiamiento, segun
la naturaleza de cada programa. Asimismo, se expresan recomendaciones de que departamentos u organizaciones pueden
iniciar con la implementacion de los componentes de los programas, que a su vez cuentan con un cronograma
propio de implementacion.

Para los programas priorizados con los actores claves de cada OUI, se ha desarrollado un modelo de financiamiento
a nivel de perfil que incluye la definicion de costos y flujo de financiamiento durante las etapa de construccion y
operacion, asi como un conjunto de potenciales fuentes de pago para financiar e implementar Ias intervenciones
propuestas, incluyendo algunos instrumentos para fortalecer 10s ingresos locales y mejorar la gestion urbanistica de Ia
municipalidad correspondiente, las cuales son condiciones que son necesarias para la implementacion exitosa de
los proyectos definidos y de otros mas que los entes de gobernanza de la OUI desarrollen en el futuro.

Cabe mencionar que estos programas se presentan a manera de propuesta para que la comunidad pueda utilizarlos
Ccomo una herramienta en la toma de decisiones y cOmMo apoyo en la gestion de recursos, pero se mantienen
COMO un instrumento abierto que la comunidad puede ir ampliando 0 modificando segun las necesidades y prioridades
que sean consensuadas, como se aborda en el apartado del modelo de gobernanza propuesto para esta OUL

A continuacion se presenta una tabla resumen de los programas y el mapa de ubicacion en el barrio, para después
dar paso a las fichas en extenso.
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7.1 DESCRIPCION DE PROGRAMAS

A Intervencidn integral del espacio publico junto al rio Armenta

Juguemos junto al rio, parque lineal junto al rio
Programa prioritario

Propuesta de intervencion integral del espacio publico aledafio al rio Armenta como una plataforma
Objetivo fisica seguray confortable, de calidad y adaptabilidad para que en complemento al atractivo del
rflo Armenta, integre usos mixtos que potencien de forma adecuada un punto de encuentro
intergeneracional y con diversas actividades para personas de todas las edades, asi como
espacio flexible para actividades econdmicas locales y de emprendedurismo.

A1. Creacion del parque interactivo intergeneracional junto al rio Armenta.

Componentes . 4 ) . P )
A2. Expansion y mejora de areas verdes y recreativas en el area junto al rioc Armenta.

A3. Modernizacion de la infraestructura urbana y digital en el area del parque urbano junto al rio.

Reconversion y revitalizacion del espacio junto al campo de futbol

El campo, el nuevo centro del barrio

Programa prioritario

Propuesta de intervencion integral del espacio alrededor del campo de futbol, consolidando un
Obijetivo nuevo centro civico-gubernamentaly de servicios que funcione como un espacio de oportunidad
para concentrar usos compatibles que en conjunto reactiven la economica local articulando diferentes
USOS comunitarios y servicios, como salud, educacion, seguridad, economia local, ambiente,
infraestructura gubernamental y comunitaria, integrando por medio de un espacio publico disefiado
para estas funciones.

B1. Creacion de un Distrito Comunitario Integrado.
B2. Revitalizacion integral de vivienda adecuada y usos mixtos.
B3. Desarrollo del ndcleo comunitario en torno al campo de futbol.

Componentes

C Programa ConectaVida: Caminos sostenibles y funcionales

Vamonos caminando

Proyecto de reconfiguracion del circuito de movilidad al interior del barrio y su conexion con San
Objetivo Pedro Sula por medio de una serie de obras gue proponen el desarrollo de un nuevo acceso,
el disefio de ejes viales inclusivos y equitativos que permita priorizar a peatones, ciclistas y
personas en situacion de vulnerabilidad. Logrando contar con una red integrada que garantice
la movilidad multimodal, y la integracion de infraestructura verde.

C1. Revitalizacion de veredas y espacios verdes.

Componentes . o - :
C2. Creacion de ciclovias integradas y bicisendas recreativas.

C3. Redisefio de los ejes viales con un proposito multifuncional.

C4. Infraestructura verde para la gestion de aguas pluviales.
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Programa de conservacidn y cultura en el Merendén y areas verdes

Un Armenta verde

Programa transversal de conservacion y fortalecimiento ecologico orientado a fomentar la
Objetivo sostenibilidad, preservacion del entorno natural, la valorizacion de la cultura local y tradiciones
de los habitantes de la zona de El Merendon, asi como de las areas verdes que se encuentran en
proceso de urbanizacion dentro del barrio, por medio de la puesta en marcha de recomendaciones
puntuales de urbanismo, ecologia, y participacion ciudadana.
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7.2 MAPA DE PROGRAMAS

D1. Creacion de huerto municipal para la biodiversidad urbana.

Componentes —
P D2. Rutas culturales y turisticas de Armenta.

.

D3. Revitalizacion paisajistica y economia verde.
D4. Optimizacion del sistema de separacion y reciclaje.

Programa ProCrecer - Reactivacion y renovacion de espacios educativos

La escuela como centro de innovacion

Programa integral para la transformacion de los espacios subutilizados dentro de la zona de
Objetivo equipamiento educativo en centros de desarrollo técnico, profesional e innovacion, asi como la
remodelacion y mejoramiento de Ias instalaciones existentes con la finalidad de contar con la
infraestructura necesaria para preparar a las personas en oficios y emprendimiento, incenti-
vando de esta manera la economia local. Al tiempo que se detona el fomento a las artes y la
Cultura desde estos espacios.

E1. Creacion de centros de tecnologia e innovacion.

Componentes - : L
P E2. Desarrollo de centros de formacion profesional y técnica.

E3. Desarrollo de emprendimientos y diversificacion economica.

F Programa transversal de planificacién y participacion comunitaria

Construyamos juntos nuestra ciudad
Programa prioritario

Estrategia de participacion ciudadana de forma integral y permanente para la promover la toma
Objetivo de decisiones, el desarrollo de acciones y la conformacion de planes concretos que permitan la
puesta en marcha de las acciones marcadas como prioritarias por la comunidad, como lo son,
la preservacion de areas ecologicamente valiosas, educacion ambiental y la promocion de un
crecimiento urbano ordenado y responsable.

F1. Desarrollo de normativas para un crecimiento urbano sostenible.
F2. Plan de conservacion, educacion ambiental y manejo ecoldgico.
F3. Plan de regularizacion de la tenencia de la tierra.

Componentes

A continuacion se presenta el mapa de ubicacion de los programas estratégicos en el barrio, se puede observar
que al igual que sus componentes intangibles, los componentes fisicos no son excluyentes entre si, permitiendo
la integralidad entre ellos, como es el caso del programa ConectaVida que une a los programas y facilita el acceso
y movilidad entre ellos, facilitando la utilizacion de sinergias que permitan la propagacion incremental del mejo-
ramiento de la infraestructura urbana y de 10s impactos positivos previstos en la estrategia de los programas.

Figura 13. Mapa de ubicacion de los programas estratégicos de Armenta, San Pedro Sula.
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7.3 ALINEACION CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Como se ha abordado en la estrategia de Vision de la OU], la aplicacion de las lineas estratégicas, los programas
y sus componentes muestran de forma localizada como se puede territorializar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en un contexto local y acotado en el Barrio Armenta. Se muestran en el siguiente esquema los ODS a
los que se aporta al aplicar los programas propuestos.

Figura 14. Alineacion de programas estratégicos con los ODS a escala local.
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Fuente: ONU-Habitat, 2023

7.4 FICHAS DE PROGRAMAS

Para su facilidad de lecturg, los programas se presentan en forma de fichas sintesis donde se agrupa la informacion
general del programa, el problema que atienden, su vinculacion con la vision del barrio, el objetivo general del
programay los componentes que lo integran. Se explican los beneficios esperados del programa ya sean sociales,
economicos, ambientales o de otro tipo, y la cantidad de personas que se espera beneficiar de forma directa e
indirecta, asi como los actores locales que idealmente podrian liderar o involucrarse como aliados a la puesta en
marcha del programa.

De igual forma se integra un esquema general que explica de forma conceptual como se visualiza el programa,
una vez concluida su construccion y los costos de inversion asociados a su implementacion.

UBICACION DEL

PROGRAMA .
s
g
oDS | ESQUEMA
| ' CONCEPTUAL
R DEL PROGRAMA
VINCULACION ] s
CION LAVISION | ~ ~ (e

|_f:

PERSONAS
BENEFICIADAS

Sitio  Impacto Afio  Hogares %Hombres % Mujeres Total personas

2024 | 1672 w5 | s04s 6652

Barrio
i) 2024 | 2212 4952 | 5048

Municipalidad 2024 a135 | s264 81568
‘de San pedro |Indrecto
Sula 2024 - 4135 | s2s4 215617

2Qué tipo de beneficio genera el proyecto?

COMPONENTES

ACTORES
ESTRATEGICOS

[
BENEFICIOS

PRESUPUESTO
DE INVERSION

Total lempiras.
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Imagenes / esquemas

A Intervencidn integral del espacio publico junto al rio Armenta

Juguemos junto al rio, parque lineal junto al rio

Descripcion del proyecto

Propuesta de intervencion integral del espacio publico aledafio al
rio Armenta como una plataforma fisica sequra y confortable, de calidad
y adaptabilidad para que en complemento al atractivo del rio
Armenta, integre usos mMixtos que potencien de forma adecuada
un punto de encuentro intergeneracional y con diversas actividades
para personas de todas las edades, asi como espacio de activacion
de actividades econdmicas locales y de emprendedurismo.

Calles conzonas
R1 peatonales
flexibles

Intervencion i
e Problema Encontrado

El barrio y su entorno cuentan con recursos naturales que
pueden ser aprovechables como fuentes de agua, areas boscosas
y tierras fértiles, como lo es el caso del rio Armenta que tiene un
acceso directo al ANP El Merendon gue es el punto de entrada
para la poblacion de Armenta y San Pedro Sula. El rio Armenta es
uno de los atractivos turisticos de la ciudad como un balneario
natural que es aprovechado por temporada que actualmente el
espacio aledafio al eje del rio Armenta no cuenta con mobiliario
urbano para el uso recreativo.

El Meréndon

g =8
Zors Enfacit il fugos infarsites,

SCThidages 050190NSACONaIGs, G3Lar
 ZL it

Zana Satudatle. Gimnasin al aie libre, balle.

danza, cielisme, campafias de salur, programas Zona Emprendedores Ferlas. Ferlas del

ZE  Smorendedot ferkas tecrosdalias. comerc
e tempnrada, eventos colectivos, festiuales. 3

Zana Masural, Caniro de Enterpresacian, Cansra
N de atencin al visitante entrada y corexitn .
'Z smnderos naturales ¢ interpretativas

VO { Zona Natural Interpretativa

Zona Natural, Centro de
R3 Interpretacién, Centro de
Interpretacién y atencién al visitante entrada y
Wisitantes al conexion a senderos naturales
ZN cinterpretativos
Sa Zona Natural Interpretativa

Alineacién ODS

12 et

Zona Saludable. Gimnasio al
aire libre, baile, danza, ciclismo,
campafias de salud, programas
deportivos intergeneracionales,
z5 caminatas colectivas
Zona Barrio Saludable

RESPONSABLES

Zona Infantil Familiar. Juegos
infantiles, actividades
intergeneracionales, estar
familiar, arte participativo,
2l ferlas culturales
Zona juegos infantiles

13 ACCION lﬁ PAZ, JUSTIGIA
POREL GLIMA EINSTITUCIONES
SOUDKS

Zona Emprendedores Ferias,
Ferias del emprendedor,
ferlas tecnoldgicas, comercio
de temporada, eventos

2E  colectivos, festivales.

Zona Emprendedores

Centro de Interpretacién

natural del Merendén +

Mirador Panordmico a R12 Centro de atencién al
San Pedro Sula visitante, centro
gastfonamico y cultural

Vinculacién con la Vision R1

Meta 1.1: Para 2040, los espacios aledafios al rio Armenta se consolidaran como espacios recreativo publicos

naturados para la comunidad y visitantes que permita el desarrollo emprendimientos locales y redes de montafia. e

Linea estratégica 1.1.1: Impulsar proyectos de espacio publico y de conservacion de las
laderas del rio Armenta, orientado a los habitantes de Armenta y de San Pedro Sula.

Zona Natural. Centro de
Interpretacién, Centro de atencién

al visitante entrada y conexién a
4 senderos naturales e
", ZN interpretativos

Zona Natural Interpretativa

Meta 2.2: Para 2040, se protegera el rio Armenta, asegurando que permanezcan sus aguas transparentes para el
uso y disfrute de la comunidad, permitiendo actividades comerciales para l0s usuarios.

Linea estratégica 2.2.1: Potenciar los equipamientos del rio para facilitar el uso
del rio y potenciar el uso adecuado por las personas de San Pedro Sula.
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A1. Creacion del parque
interactivo  intergeneracional
junto al rio Armenta.

Construccion de zonas de
encuentro con espacios adecuados

para todas las edades, donde
se puedan realizar actividades
y eventos comunitarios que

promuevan la interaccion social vy
cultural e integracion del parque
urbano con el balneario del rio
Armenta.

Implementaruncalendarioanualde
actividades y eventos comunitarios
que promueva la interaccion entre
diferentes grupos etarios, como
talleres de arte participativo, ferias
culturales, y programas deportivos
intergeneracionales.

A2. Expansidon y mejora de areas
verdes y recreativas en el area
junto al rio Armenta.

-Creaciondeareasverdesdisenadas
para multiples usos (recreacion vy
disfrute, esparcimiento, huertos
urbanos, entre otros), e implementar
programas de mantenimiento vy
cuidado de estas areas. Integracion
de Ia ribera del rio Armenta.

Desarrollar ~ programas  de
bienestar comunitario que incluyan
actividades fisicas en espacios
publicos, como clases de yoga al
aire libre y circuitos saludables,
Aqua terapia, y la creacion de rutas
peatonales y ciclovias.

A3. Modernizacion de |la
infraestructura urbana y digital
en el area del parque urbano
junto al rio.

Implementar una renovacion
de mobiliario urbano gque incluya
instalacion de bancas, mesas, areas
dedescanso,ymaobiliarioinformativo
y sefializacion adecuada, ademas
de mejoras en la accesibilidad vy
seguridad del espacio publico.

Asegurando la conectividad por
medio del internet.

Desarrollar ~ programas  de
inclusion digital que permitan a
la comunidad acceder vy utilizar
tecnologias de la informacion vy
comunicacion de manera efectiva,
asi como modernizar el sistema
de iluminacion para garantizar una
mayor seguridad en la zona.

¢Qué tipo de beneficio genera el proyecto?

PROGRAMACION
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Sitio Impacto Afio Hogares % Hombres % Mujeres Total personas
2024 1672 4952 5048 6689
Barrio Directo
Armenta 2024 | 2212 49.52 50.48 8848
Municipalidad ‘ 2024 . 4735 52.64 84568
de San Pedro | [Ndirecto
Sula 2024 - 47.35 52.64 215617

Actor

Actores Involucrados

Principal

Involucramiento

Aliado | Nacional

Municipal | Barrio

Municipalidad de San Pedro Sula

v

Organizaciones de base comunitaria
(patronatos, juntas de agua)

Emprendedores locales

Comunidad del Centro de Educacion Basica
18 de noviembre (Direccion, cuerpo docente,
asociacion de padres, estudiantes)

CKA

Instituciones del gobierno central
(SIT, FHIS, Direccion Nacional de Parques 'y
Recreacion, SENPRENDE, ICF, HONDUTEL, ENEE)

Sector privado
(Fundacion Karim’s, CCIC, Fundacion Terra,
Fundacion Cervecerfa Hondurefia)

v
v

Academia
(USAP, UNAH VS, UNITEC, UTH, UNICAH)

Vv
Vv

Organismos de cooperacidn internacional y banca
para el desarrollo (KW, CAF, BID, BCIE, USAID, UE, JICA)

%

Costo de Inversion Inicial

Costos

Presupuesto

Costos de adquisicion del suelo (si aplica)

HNL 6,750,000.00

Costos de construccion

HNL 7, 226,440.04

Costos de habilitacion (equipos, instalaciones, mobiliario, etc)

Total lempiras

HNL 5,656,353.9/
HNL55,466,114.13
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. e 1: .. . . . Imagenes / esquemas
B Reconversion y revitalizaciéon del espacio junto al campo de futbol b= /gl g
2/ 7.

El campo, el nuevo centro del barrio - S5
X — f'fpt?ﬂ '
/"‘(j,'-"/‘ N\ o
. ., .\_\“'-/2 L = . . . ’V
Descripcién del proyecto = N, n SN Creacién de un Distrito
. L . ) z A S ASESS & C itario Integrado.
Propuesta de intervencion integral del espacio alrededor del campo v o v qf T/ M, o i
de futbol, consolidando un nuevo centro civico-gubernamental y 2 < ?f-;_x__g,;- / ) /&_fﬁ;&
de servicios gue funcione como un espacio de oportunidad para : N EARP® . e , w4
comcentrar usos Cpmpatib\es gueen Co_mjuhto reacﬁyem la economia &?‘y@ﬁ{ﬁ?%ﬁéﬁlhaﬁdﬂiﬁgm B2 "
local articulando diferentes usos comunitariosy servicios, como salud, » ¥ o Ve Vil okl

educacion, seguridad, economia local, ambiente, infraestructura
gubernamental y comunitaria, integrando por medio de un espacio
publico disefiado para estas funciones,

Problema Encontrado

Cancha de futbol como principal equipamiento recreativo, actualmente
de uso exclusivo practica deportiva. Espacio en el eje del rio
Armenta con mobiliario urbano sin condiciones para el uso recreativo
(subutilizado). El barrio cuenta con espacios de propiedad privada
vacantes que, por su ubicacion, pueden ser espacios de oportunidad
para su desarrollo. El barrio, carece de una red de equipamientos
sociales que atiendan las diversas necesidades de todas las
personas (quarderias, espacios para adultos mayores, personas
con discapacidad, centros comunitarios). Carencia de espacios
para el desarrollo de actividades artisticas y culturales para todos
los grupos de edad.

Desarrollo del Nicleo
comunitario en Torno al
Campo de Futbol

B3

Areas
R7 | Comerciales

Areas verdes
R7 | caminables
Campo de
R6 | Fatbol R3 Vivlend_as.éreas
comerciales, y

Nucleo espacios publicos

Comunitarios

Instalaciones de R5
salud,
seguridad,

Alineacién ODS Objetivo

Intervenir de forma integral los espacios del campo de futbol, para
convertirlo en un nuevo centro civico-gubernamentaly de servicios.
Espacio de oportunidad para concentrar usos compatibles,
que reactiven la econdmica local, articulando diferentes usos

B ML comunitarios 'y servicios, como salud, educacion, seguridad,
e economia local, ambiente, infraestructura gubernamental vy
i comunitaria, conectando vy traslapando sus usos a través del Vivienda y

comercio Usos
Mixtos

espacio publico y calles que conecten a sus habitantes.

Vinculacién con la Vision R1 | Distrito

Comunitario

. . P . S . . . Integrado
Meta 1.2: Para 2040, se garantizara el disefio integral de los espacios publico y los equipamientos de movilidad para
todas las edades, integrando canchas y parques, asi como la red de alumbrado publico para garantizar zf;:fc'g:
seguridad en todos los espacios publicos del barrio. articuladores
Meta 4.1: Para 2040 estaran consolidados los corredores comerciales principales e integrados a los espacios Baaran
publicos del barrio. Rg | Vviviendas, dreas
comefciales. y
Linea estratégica 4.1.2: Programa para incentivar comercios en zonas cercanas a los espacios publicos. pabicos Ra | Vienday
comercio Usos
Meta 3.2: Para 2040, se contara con vivienda adecuada, asegurando la habitabilidad y la tenencia para todas las Mixtos

personas del barrio.
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B1. Creacion de un Distrito
Comunitario Integrado.

- Construccion de un complejo que
albergue instalaciones de salud,
seguridad, educacion, etc, permitiendo
una integracion funcional y estética
con el entorno urbano.

B2. Revitalizacién integral de
vivienda adecuada y usos
mixtos.

- Disefio y construccion de proyectos
MIxtos que integren viviendas, areas
comerdciales, y espacios publicos en
zonas aledafias al Campo de Futbol,
y Manzanas centrales de Armenta.

+ Implementacion de politicas fiscales
y regulatorias que incentiven la
inversion en la zona, controlen
la  especulacion inmobiliaria, v
promuevan la estabilizacion de los
costos del suelo y ademas promocion
de Ia regulacion de la tenencia de
la tierra (requlacion de asentamientos
irregulares).

B3. Desarrollo del nucleo
comunitario en torno al
campo de futbol.

Construccion de instalaciones
comunitarias modernas que se
integren de manera armoniosa
con los  espacios  publicos
multifuncionales y promuevan la
interaccion social y la cohesion
comunitaria.

- Disefio y realizacion de programas
y actividades que promuevan la
utilizacion activa del nuevo centro por
parte de la comunidad, incluyendo
eventos culturales, ferias locales,
y otras iniciativas que fomenten
la cohesion social vy la activacion
economica local.

¢Qué tipo de beneficio genera el proyecto?

Econdmico

* Dotacién de espacios para facilitar
la exposicién y comercializacién
de productos de emprendimientos
locales.

* Fomento de nuevas actividades
econémicas que dinamicen al barrio,
generando una oferta de comercios
y servicios que disminuyan los
desplazamientos de la comunidad
hacia el centro de la ciudad.

* Dotacién de espacios para el
desarrollo de un conjunto de
equipamientos municipales
para el desarrollo econémico
productivo, la capacitacion de
mujeres, capacitacion de jovenes,
entre otros.

Otro

* Se generan las condiciones para
consolidar una centralidad barrial

que se desarrolle de manera ordenada

y en armonia con el caracter del

barrio.

PROGRAMACION
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Sitio Impacto Afio Hogares % Hombres % Mujeres Total personas
Barrio . 2024 1672 4952 5048 6689
irecto
Armenta 2024 2212 49.52 50.48 8848
Municipalidad A 2024 - - - -
de San Pedro Sula | [ndirecto 5924 ) i i )

Actor

Actores Involucrados

Principal

Involucramiento

Aliado

Nacional

Municipal

Barrio

Municipalidad de San Pedro Sula

v

Organizaciones de base comunitaria (Datronatos,
juntas de agua)

Emprendedores locales

Comunidad del Centro de Educacion Basica 18 de
noviembre (Direccion, cuerpo docente, asociacion de
padres, estudiantes)

Centro de Salud (Secretarfa de Salud)

MR

Instituciones del gobierno central (SIT, FHIS, Direc-
cion Nacional de Parques y Recreacion, PVAH, CONDE-
POR, Secretaria de Seguridad, SENPRENDE, ICF, HON-
DUTEL, ENEE)

SIS

Sector privado (Fundacion Karim’s, CCIC, CHICO,
Cementos del Norte, Fundacion Kielsa, Fundacion
FICOHSA, Empresas de telecomunicaciones)

Sector social de la economia (Cooperativas de vivien-
da con presencia en la zona norte)

BANHPROVI

Banca privada

Academia (USAP, UNAH VS, UNITEC, UTH, UNICAH)

v

Organismos de cooperacidn internacional y banca

para el desarrollo (Ki\W, CAF, BID, BCIE, USAID, UE, JICA)

NENR

Costo de Inversion Inicial

Presupuesto

Costos

Costos de adquisicion del suelo (si aplica)

HNL 26,201,818.47

Costos de construccion

HNL 1208770753

Costos de habilitacion (equipos, instalaciones, mobiliario, etc)

Total lempiras

HNL 5,656,353.97
HNL 149 873 754



Pagina 76

Operacién Urbana Integral barrio Armenta

PROGRAMACION

C Programa ConectaVida: Caminos sostenibles y funcionales

Vamonos caminando

Prograrma ConectaVidn: |
Caminos Sosteniblesy .
Ednclonaiat] B

El Meedncon

Alineacién ODS

Vinculacién con la Vision

Descripcion del proyecto

Proyecto de reconfiguracion del circuito de movilidad al interior del barrio
y Su conexion con San Pedro Sula por medio de una serie de obras que
proponen el desarrollo de un nuevo acceso, el disefo de ejes viales inclusivos y
equitativos que permita priorizar a peatones, ciclistasy personas en situacion
de vulnerabilidad. Logrando contar con una red integrada que garantice la
movilidad multimodal, y la integracion de infraestructura verde.

Problema Encontrado

La accesibilidad al barrio es solo a través de un puente angosto de
dos carriles, el cual también funciona como un nodo concentrador
de actividades entre las que se encuentra la parada del transporte
publico (buses, taxis individuales y colectivos y mototaxis). Red interna
vial sin infraestructura basica como pavimento, aceras, drenaje pluvial,
sefializacion, gradas en zonas de alta pendiente. Red de calles de tierra
en deterioro por las escorrentias superficiales y bajo mantenimiento.
La zona oeste del barrio por la cercania con El Merendon presenta
altas pendientes lo que dificulta la accesibilidad e impide el acceso de
vehiculos.

Objetivo

Propuesta de intervencion integral de circuito caminable y conexion
con San Pedro Sula a través de un nuevo acceso. Disefio de ejes viales
inclusivos y equitativos, confortables y seguras, priorizando a peatones,
dclistas y los grupos mayores en condiciones de vulnerabilidad (personas
mayores, con capacidades diferentes, nifios y nifias), Con configuracion
que permita variedad de modos de transporte priorizando los activos
y sostenibles como la caminata y la bicicleta, y a la vez integrando
infraestructura verde para mejora de la calidad y biodiversidad del
ecosistema urbano.

Meta 1.4: Para 2040, se contara con las condiciones de movilidad dentro y fuera del barrio, asegurando un
servicio de transporte publico que permita a las personas realizar sus actividades en San Pedro de Sula y una

red interna accesible para todos.

Linea estratégica 1.4.1: Asegurar el servicio de transporte publico, mejorando su cobertura, costo v traslados.

Linea estratégica 1.4.2: Mejorar la infraestructura para el transporte publico como paradas y estaciones multimodales.

Linea estratégica 1.4.3: Fortalecer la red de andadores y gradas para asegurar el traslado accesible de todas las personas.
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Meta 3.1: Para 2040, se contara con infraestructura vial adecuada con calles completas y con una buena

conexion con el resto de la ciudad.

Linea estratégica 3.1.1: Apoyar las obras de infraestructura necesarias para impulsar la conectividad del barrio

con el resto de la ciudad.

Imagenes / esquemas
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Componentes
Sitio Impacto Afio Hogares % Hombres % Mujeres Total personas

C1. Revitalizacion de veredas + Programas educativos comunitarios  de aguas servidas que permita la
y espacios verdes. sobre la importancia de la gestion  reutilizacion de las aguas tratadas 2024 167 4952 5048 6689
. Remodelacién de veredas con sostenible de las aguas lluvia y su  para riego de dreas verdes, Barrio Directo
instalacién de rampas peatonales y iImpacto en el ecosistema urbano. complementado con zonas de Armenta 2024 2212 49.52 50.48 8848
<efalizacién adecuada. ademas de infiltracion para recargar acuiferos.
plantacion de drboles y creacién de C5. Desarrollar un sistema Implementacion de programas L
. ecoldgico de alcantarillado y q - f | Municipalidad 2024 - - - -
Areas verdes. , _ educativos que fomenten Ia Indirect

B tratamiento de aguas servidas. . cicncis comunitaria <obre de San Pedro | !M0IMecto
- Implementacion de programas de B A ' , 7 Sula 2024 ) ) ) )
concientizacién comunitaria sobre  construccion de unainfraestructura la importancia de una gestion

de alcantarillado y tratamiento responsable de las aguas servidas.

la importancia del transito calmado
y el respeto a los espacios destinados

a peatones.
C2. Creacion de ciclovias
integradas y bicisendas

recreativas.

- Construccion de ciclovias y bicisendas
que conecten puntos clave del barrio
y promuevan una movilidad mas
sostenible y saludable.

- Realizacion de campafias de
comunicacion y colaboraciones con
el sector privado para incentivar la
actividad fisica y el uso de la bicicleta
como medio de transporte.

C3. Rediseio de los ejes viales con
un proposito multifuncional.

- Construccion y delimitacion de los
ejes viales (las vias alrededor de las
6 manzanas junto al puente y sus
vias alimentadoras) considerando la
diversidad de edades y capacidades.

- Implementacion de actividades
deportivas y recreativas periodicas
en los ejes viales revitalizados,
fomentando la participacion
comunitaria y el uso activo de los
espacios publicos.

C4. Infraestructura verde para
la gestion de aguas pluviales.

- Disefio y construccion de un sistema
moderno de drenaje que incluya zonas
de infiltracion vy jardines de lluvia
para mejorar la absorcion de agua
y recarga de acuiferos.

¢Qué tipo de beneficio genera el proyecto?

Econémico

* Facilita el flujo de personas cami-
nando por ejes donde se localizan
comercios y servicios locales.

* Propicia la llegada de personas
visitantes de otras partes de la
ciudad a hacer uso de equipamientos
localizados en el barrio, dinamizando
la actividad econémica local.

* Disminuye el gasto de la po-
blacién del barrio en pago de trans-
porte motorizado o en compra de
combustible.

Otro

* Se genera una mejor vinculacién
entre espacios publicos y equipamien-
tos presentes en el barrio Armen-
ta, asi como la integracién del
barrio con el rio y el Merendén.

* Facilita modos de movilidad
activa como caminar o el uso de la
bicicleta, que promueven estilos de
vida mas saludables.

Actor

Actores Involucrados
Involucramiento

Principal

Aliado

Nacional

Municipal

Barrio

Municipalidad de San Pedro Sula

~

Organizaciones de base comunitaria (patronatos,
juntas de agua)

Personas dedicadas al rubro de
la construccion en el barrio

(8

Empresas de transporte (taxis, buses)

Instituto Hondureio del Transporte Terrestre

(IHTT)Direccién Nacional de Vialidad y Transporte
(DNVT) de la Policia Nacional

Instituciones del gobierno central
(SIT, FHIS, ENEE, HONDUTEL)

Sector privado (CCIC, CHICO, Cementos del Norte,
Empresas de telecomunicaciones)

Academia (USAP, UNAH VS, UNITEC, UTH, UNICAH)

v
v

Banca privada

Organismos de cooperacién internacional y banca
para el desarrollo (KW, CAF, BID, BCIE, USAID, UE, JICA)

SNHSISICK

Costo de Inversién Inicial
Costos Presupuesto

Costos de construccion

HNL /9,261,479.99

Total lempiras

HNL 79,261,479.99
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D Programa de conservacién y cultura en el Merenddn y areas verdes

Un Armenta verde

Descripcion del proyecto

Programa transversal de conservacion y fortalecimiento ecologico orientado a
fomentar la sostenibilidad, preservacion del entorno natural, la valorizacion
de la cultura local y tradiciones de los habitantes de la zona del Merendon,
asi como de las areas verdes que se encuentran en proceso de urbanizacion
dentro del barrio, por medio de la puesta en marcha de recomendaciones
puntuales de urbanismo, ecologia, y participacion ciudadana.

Problema Encontrado

El barrio y su entorno cuentan con recursos naturales que pueden ser
aprovechables como fuentes de agua, areas boscosas y tierras fértiles.
Desde el barrio Armenta tiene un acceso directo al ANP del Merendon,
que es el punto de entrada para la poblacion de Armenta y San Pedro
Sula que busca hacer trekking o bicicleta de montafia. La presencia del
Rio Armenta, la Quebrada de las Pefias y la combinacion de vegetacion
nativa y arboles frutales en el barrio y la zona boscosa del Merendon
perfilan un paisaje caracteristico y de oportunidad aprovechable en el
1 Soasies - barrio. Tomando en cuenta que los efectos del cambio climatico, la

- e impermeabilizacion de los suelos y la densificacion del barrio pueden

ﬁEéE incrementar el impacto de eventos potencialmente peligrosos, que
pueden tender a ser mas intensos y recurrentes. Deforestacion por presion
para el crecimiento urbano del barrio en las laderas y zonas de alta pendiente, asf
como nuevos desarrolios inmobiliarios en el entorno del barrio, y consumo local
de lefia como combustible. Por la presencia de cobertura boscoss, el barrio se
ubica en una zona propensa a incendios forestales.

Objetivo

Fomentar la sostenibilidad, preservacion del entorno natural y la valorizacion de la cultura local en las
areas del Merenddn y dreas verdes urbanas, a través de la integracion consciente de urbanismo, ecologia,
y participacion ciudadana.

Vinculacién con la Vision

Meta 2.1: Para 2040, el Merendon estara protegido con politicas de conservacion, asegurando su preservacion
para las siguientes generaciones.

Linea estratégica 2.1.1: L.anzar un plan de proteccion para cumplir con los lineamientos establecidos, como la cota 200.
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Meta 2.2: Para 2040, se protegera el RioArmenta, asegurando que permanezcan sus aguas transparentes para
el uso y disfrute de la comunidad, permitiendo actividades comerciales para los usuarios

Linea estratégica 2.2.1: Potenciar los equipamientos del rio para facilitar el uso del rio y potenciar el uso
adecuado por las personas de San Pedro Sula.

Meta 2.3: Para 2040, se potendiara la sostenibilidad ecoldgica del barrio, impulsando la generacion de energia
renovable en el barrio y el manejo adecuado de los residuos solidos.

Linea estratégica 2.3.2: Lanzar un programa de reciclaje, redso y disposicion adecuada de residuos.

Imagenes / esquemas

( ST
Sistema de ey
D2  Separacion A

'I‘Reci& | g P
f{.. l (

*

p2 | Rutas Culturalesy B,

Turisticas o [— Revitalizacién
D3 Paisajisticay

I\ pe e rg,;_ g Economia Verde

Hh

) = Urbanos. P
B ~ ok G . : -
7w B - R A
Huertos Urbanos 3 X '.-_.__.@’ Hglien U\ar':aaerrl:: D1
Viveros D1 .~ Municipales.
Municipales. g b P 2
D2 Rutas Culturales y Revitalizacién -~ : £ §
Turisticas D3 | Paisajisticay I

Economia Verde
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D1. Creacidén de huerto

D4. Optimizacion del sistema de

reciclaje, a través de campafias

municipal para la biodiversidad separaciony reciclaje emprendidas  por  lideres vy Sitio Impacto Afo Hogares % Hombres % Mujeres Total personas
urbana - Establecimiento de centros para  organizaciones barriales.

. Establecimiento de un huerto 12 recoleccion selectiva y manejo | 2024 | 1672 49,52 50.48 6689
municipal para el cultivo y estudio Se rGSIQL‘JOS reciclables, en  su Barrio Directo

de especies nativas, se propone @3¢ Inicial se proponen 5 puntos Armenta

emplapzar el primer hueFr)to Fe)n | Ubicados estrategicamente en el AL LRz HEEEZ gt AR
zona norte de la ladera del Rio ~ Parmo. » .

Armenta para aprovechar las Promocion de practicas de Municipalidad | 2024 4735 52.64 84568
condiciones del terreno v la reutilizacion y reciclaje integrando de San Pedro | Indirecto

disponibilidad de agua. a la economia local en el ciclo de Sula 2024 47.35 52.64 215617
- Desarrollo de programas de

investigacion aplicada sobre fauna
y flora urbanas, asi como cursos de
Capaditacion en la propagadon, cultivo y
cuidado de las espacies de flora que
permitan el autocultivo y la venta de
espedies, estas actividades se podrian
llevar a cabo en las instalaciones del
Huerto propuesto.

D2. Rutas culturales y turisticas
de Armenta

+ Disefio e implementacion de
infraestructura y sefalizacion para
rutas turisticas en el Merenddn
que incluyan murales y espacios
publicos representativos, asi como
senderos interpretativos del Riorio.

- Fomento de conexiones con areas
verdes destacadas El Merendonyy el
Riorio Armenta con la finalidad de
promover el recorrido por estas areas
y el consumo responsable de servicios
ecoturisticos.

D3. Revitalizacién paisajistica y
economia verde

- Restauracion de areas naturales
y desarrollo de sistemas de
biofiltracion para tratamiento y
reutilizacion del agua.

- Implementacion de iniciativas
que estimulen una economia local
basada en la preservacion de
recursos naturales.

¢Qué tipo de beneficio genera el proyecto?

Econémico

* Nuevas actividades econémicas vin-
culadas al ecoturismo e interpretacion
ambiental en senderos y miradores

que dinamicen al barrio, atrayendo
poblacién visitante de otras partes de la
ciudad y de la region.

* Mejora de la seguridad alimentaria de
la poblacion del barrio como efecto de la
autoproduccién en huertos urbanos con
técnicas sostenibles.

Actor

Actores Involucrados

Principal

Involucramiento

Aliado

Nacional

Municipal

Barrio

Municipalidad de San Pedro Sula

~

Organizaciones de base comunitaria (patronatos,
juntas de agua)

v
v

Fundacién Merendén

v

Comunidad del Centro de Educacién Basica 18 de
noviembre (Direccion, cuerpo docente, asociacion de
padres, estudiantes)

\

Instituciones del gobierno central (Direccion Na-
cional de Parques y Recreacion, ICE SERNA)

Sector privado (Fundacion Karim’s, CCIC, GILDAN,
Fundacion Cervecerfa Hondurefia, Fundacion Terra)

A

Academia (USAP, UNAH VS, UNITEC, UTH, UNICAH)

v
~

Organismos de cooperacién internacional y banca
para el desarrollo (Ki\W, CAF, BID, BCIE, USAID, UE, JICA)

SN SR

v

Costo de Inversion Inicial

Costos

Presupuesto

Costos de adquisicion del suelo (si aplica)

HNL 18 000 000

Costos de construccion

Total lempiras

HNL 17902 277
HNL 36 928 277
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Programa ProCrecer - Reactivacidon y renovacién de espacios educativos

La escuela como centro de innovacién

Descripcion del proyecto

Programa integral para la transformacion de los espacios subutilizados dentro
de la zona de equipamiento educativo en centros de desarrollo técnico,
profesional e innovacion, asi como la remodelacion y mejoramiento de las
instalaciones existentes con la finalidad de contar con la infraestructura
necesaria para preparar a las personas en oficios y emprendimiento,
incentivando de esta manera la economia local. Al tiempo que se detona el
fomento a las artes vy la cultura desde estos espacios.

Problema Encontrado

Elbarrio Armenta tiene un importante capital social donde destacan liderazgos
locales con capacidad de gestion, una comunidad organizada y diversas con
potendial de integracion y compromiso con el desarrollo del barrio, asi como
poblacion joven con interés en capacitarse y tener acceso a espacios para el
desarrollo del arte y la cultura, que actualmente no existen. Es relevante la
presencia en el barrio de la Fundacion Karim's en el Centro de Educacion
Basica que apoya a la educacion media y bilingue. Al interior del barrio se
cuenta con un Centro de Educacion Basica de nombre “18 de Noviembre”
que integra los tres niveles de educacion (prebasica y basica), ademas de la
educacion media en modalidad hibrida (publico-privada) con la Fundacion
Karim's a través de cuotas muy accesibles. Sin embargo, el programa hibrido
no da cobertura total a la demanda del barrio, por lo que es necesario

"] [ Tda )

—_— fortalecer el Centro de Educacion Basica 18 de Noviembre para que tenga la
=) Capacidad de espacios, personal y equipo necesarios para ser una opcion
: para toda la poblacion en edad escolar del barrio.

Objetivo

Transformar los espacios subutilizados de la zona de equipamiento educativo en centros de desarrollo técnico,
profesional e innovacion, incentivando la economia local a través del fomento del arte, oficios y emprendimiento.

Vinculacién con la Vision

Meta 4.2: Para 2040, la poblacion estara capacitada para emprender sus negocios de forma que se apoye
directamente a las familias de la comunidad.

Linea estratégica 4.2.1: Impulsar un programa de capacitacion para el trabajo y el aprendizaje de oficios
para promover que se incremente la cantidad de comercios y usos mixtos en Armenta.

Imagenes / esquemas

Cocina
R5 | merienda
Escolar

R1 Areas de uso
Eventos escolares / Espacios Flexibles

miltiple Expo R2 | Secundaria / talleres

Ferias técnicos y ferias
Emprendedor

R7 Mddulo de

Barios

Aulas
R4 Técnicas

Aulas
Didacticas

Mdédulo de

R7 | Bafios

Huerto Escolar
Huerto Urbano

R6

Adaptacién de espacios
educativos como centros de
innovacion y desarrollo

E1 comunitario

Meta 5.1: Para 2040, se contara con una oferta educativa para todas las personas, tanto en equipamiento
COMO en programacion, con 1o que se habra abatido el analfabetismo en el barrio.

Linea estratégica 5.1.2: Impulsar centro educativo de calidad climatizado con aire acondicionado.

Meta 6.1: Para 2040, se contara con equipamiento y programas orientados a las artes y la musica para todas
las personas.

Linea estratégica 6.1.1: Impulsar un centro educativo orientado a las artes y la musica para jovenes y adultos.

Escuela como
Centro de

Innovacién /

Instalaciones existentes vacantes
como centro de capacitacién y
E2  fortalecimiento del emprendedor

Centro Técnico de
Capacitacién
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E1. Creacién de centros de
tecnologia e innovacion

Acondic ento e netalac Sitio Impacto Afno Hogares % Hombres % Mujeres Total personas
edﬁggm\ggﬂeaxrigtee?wtoesep?rz zfgle?ggsr - Establecimiento de centros - Creacion de espacios de coworking

centros de tecnologfa, investigacion espeqahzadog para el desaerHo de e mcubad‘oras del empresas derjtro . | 2024 1672 4952 5048 6639
& INNovacion Capacidades técnicas y profesionales  de las instalaciones educativas Barrio Directo

- Organizacién de actividades requiares uU_hzando las instalaciones educativas removada;,/ que fome/mten la Armenta 2024 2212 49.52 50.48 8848
de conocimiento, culturales y artisticas ~ €XIstentes. colaboracion y la innovacion.

en espacios abiertos escolares, - Implementacién de programas de  * Desarrollo e implementacion de

incentivando  la partidipacion  formadidn en artesy oficios, promoviendo  stratedias de diversiicadon economica Municipalidad | 2024 : - -
comunitaria. A ‘ la diversificacion econémicay el Aue Incluyan programas de capacitacion de San Pedro |Indirecto

* Creacion de espacios de coworking emprendimiento en dreas comola Y @POyo para emprendedores en Sula 2024 - - -
e incubadoras de empresas dentro sectores como oficios varios y

de las instalaciones educativas

E2. Desarrollo de centros de
formacion profesional y técnica

oficios, panaderfa y cocinas didacticas.

E3. Desarrollo de emprendimientos
y diversificacién econémica

artesanales.

¢Qué tipo de beneficio genera el proyecto?

Actores Involucrados

Involucramiento

Actor

Principal

Aliado

Nacional

Nivel

Municipal

Barrio

Municipalidad de San Pedro Sula

~

Organizaciones de base comunitaria (patronatos,
juntas de agua)

Comunidad del Centro de Educacion Basica 18 de
noviembre (Direccion, cuerpo docente, asociacion de
padres, estudiantes)

\

Fundacion Karim’s

\

Instituciones del gobierno central (Secretaria de
Educacion, INFOP CONEANFO, SENPRENDE)

Sector privado (CCIC, Fundacion Terra, Fundacion
Ficohsa, Cementos del Norte)

N

Academia (USAP, UNAH VS, UNITEC, UTH, UNICAH)

A

Organismos de cooperacién internacional y banca
para el desarrollo (KW, CAF, BID, BCIE, USAID, UE, JICA)

v

Costo de Inversion Inicial

Presupuesto

Costos

Costos de adquisicion del suelo (si aplica)

HNL 8,100,000.00

Costos de construccion

HNL 18,955,800.00

Costos de habilitacion (equipos, instalaciones, mobiliario, etc)

Total lempiras

HNL 1,415,000.00

HNL 24,045,512.40
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F Construyamos juntos nuestra ciudad
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Objetivo

Descripcion del proyecto

Estrategia de participacion ciudadana de forma integral y permanente
para la promover la toma de decisiones, el desarrollo de accionesy la
conformacion de planes concretos que permitan la puesta en marcha de
las acciones marcadas como prioritarias por la comunidad, como lo son,
la preservacion de areas ecologicamente valiosas, educacion ambiental y
la promocion de un crecimiento urbano ordenado y responsable.

Problema Encontrado

El crecimiento fisico del barrio se encuentra limitado por elementos
naturales como el ANP El Merenddn, el Riorio Armenta y los desarrollos
inmobiliarios de alto nivel amurallados que no se integran al barrio.
También hay una tendencia a la construccion de nuevas urbanizaciones
cerradas dentro del perimetro del barrio que agudizan la segregacion
socioespacial. Los instrumentos normativos de la ciudad incluyen
elementos restrictivos a la urbanizacion progresiva del barrio: franja
de 15 metros de amortiguamiento en los lotes que colindan con el
ANP El Merendodn (Unicamente permitido usos de recreacion, areas
verdes y sin posibilidad de edificaciones permanentes), franjas de
seguridad en las veredas de los cuerpos de agua y la cota 200 como
limite de crecimiento urbano de San Pedro Sulg; sin embargo, se ha
dado una ocupacion del terreno (formal e informal) que no ha
respetado en todos los casos los lineamientos existentes. A pesar de
contar con un Plan Maestro de Desarrollo Urbano que aplica a nivel
municipal, en el caso de Armenta se ha dado a lo largo de varias décadas
un patron de crecimiento espontaneo que No ha sido controlado, con
tendencia a la ocupacion de terrenos de manera irregular, subdivision
de parcelas y senderos peatonales poco accesibles. Se cuenta con

un catastro digitalizado a nivel municipal que requiere actualizacion
conforme se den los procesos de regularizacion en el barrio.

Implementar una estrategia integrada de desarrollo urbano que promueva la sostenibilidad ambiental, la participacion
activa de la comunidad en la toma de decisiones y la preservacion de dreas ecologicamente valiosas, a través de
la planificacion urbana participativa y consciente, basandose en la educacion ambiental y en la promocion de un
crecimiento urbano ordenado y responsable.

Vinculacién con la Vision

Meta 3.2: Para 2040, se contara con vivienda adecuada, asegurando Ia habitabilidad y Ia tenencia para todas las

personas del barrio.

Linea estratégica 3.2.1: Gestionar un programa de regularizacion de la tenencia de la vivienda.

Meta 5.3: Para 2040, se contara con seguridad para todos en el barrio y con cultura de la paz.

Linea estratégica 5.3.2: Impulsar programas para la promocion de la cultura de la paz.

PROGRAMACION
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F1. Desarrollo de normativas
para un crecimiento urbano
sostenible

* Manual de lineamientos y parametros
urbanisticos que promuevan la
sostenibilidad ambiental, que puede
tomar como base la propuesta que
se desarrolla en el Apartado 6 de
esta OUI, y que tiene como objetivo
coadyuvar a materializar la vision
y orientar la ocupacion del barrio
conteniendo la expansion urbana hacia
el Merendon, respetando las zonas de
riesgo y promoviendo la densificacion
en lotes baldios en las manzanas en
proceso de consolidacion.

En el marco de la estrategia de
gobernanza participativa de la OU],
desarrollar talleres de capacitacion
con la comunidad sobre los lineamientos v
parametros urbanisticos, enfocandose en
la preservacion de areas verdes
urbanas, el cuidado colectivo y activacion
de los espacios publicos y la mejora del
habitat de manera integral, apuntando
a la prevendon y solucion de los procesos
de ocupacion en zonas incompatibles y
con conflictos o riesgos.

- Con base en la propuesta de lIineamientos,
las autoridades locales podran establecer
ordenanzas municipales que
establezcan las zonas mas aptas v
menos aptas para el aprovechamiento
urbano, la estructura vial y los
mecanismos mas adecuados para la
gestion del suelo.

F2. Plan de conservacioén, educacion
ambiental y manejo ecolégico

- Diagnostico y delimitacion de areas
criticas y de alto valor ecoldgico.

- Implementacion de los lineamientos
de  Responsabilidad  Ambiental
planteados en la Propuesta de
Criterios para ocupacion futura del

suelo (seccion 6.3) del documento
de la OUI, donde se establecen
criterios que promueven la gestion
y reutilizacion de aguas pluviales, la
sostenibilidad en la construccion,
la proteccion de zonas sensibles y
la implementacion de corredores
verdes, entre  otros.  Estos
lineamientos  buscan mitigar
los impactos negativos de la
urbanizacion, proteger y conservar
la biodiversidad, asl como
garantizar un manejo adecuado
de los recursos hidricos y zonas
inundables.

Implementacion de
campafas de reforestacion
y programas de educacion
ambiental; para la organizacion
de las actividades vecinales se
puede consultar el apartado de
gobernanza, donde se describen
los pasos para la organizacion
de actividades de participacion
ciudadana.

Manual de espacios de
didlogo vy colaboracion con la
comunidad.

Implementacion de
talleres y actividades comunitarias
para fomentar la concienciacion
ambiental y  participacion  en
decisiones relacionadas con el
medio ambiente.

F3. Plan de regularizacién de la
tenencia de la tierra

Delinear las zonas viables
para la individualizacion de los
prediosylaactualizaciondel catastro
en el barrio, tomando en cuenta los
antecedentes documentales vy los
lineamientos de riesgo de suelo.

Se puede consultar Ia
Herramienta HO4: Programa de
Regulacion del Suelo vy la Vivienda,
de la Caja de herramientas para
la mejora de los asentamientos
Precarios en Centroamérica

y Republica Dominicana, que
contiene  pasos  que  pueden
inspirar la organizacion vecinal, el
planteamiento de soluciones ante
los desafios presentes y orientan
al gobierno local en mecanismos
que permitan apoyar a las familias
de escasos recursos que viven
en asentamientos precarios e
irregulares, con el fin de que
cuenten con certeza juridica 'y
asl proporcionar un desarrollo
urbano ordenado y se cuente con
las condiciones de bienestar social
para sus habitantes.

Continuar con las sesiones
de condiliacion entre las partes
con injerencia sobre la tenencia
de los predios y las autoridades
competentes.

Establecer un plan gradual
para la solucion de obstaculos para
la obtencion de los documentos de
propiedad por los habitantes del
barrio.
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FZ. Plan de EO"SEW&Ciﬁﬂ, ..................................... ;
Educacién Ambiental y :
Manejo Ecolégico

F1. Desarrollo de
Normativas para un
Crecimiento Urbano

F3.Plande = e ; - P Sostenible
Regularizacién de la J

Tenencia de la Tierra

Actores Involucrados

Involucramiento

Actor Principal | Aliado |Nacional|Municipal| Barrio
Autoridades e instancias municipales encarga- \/
das de la toma de decisiones

Representaciones, direcciones o gerencias
municipales directamente vinculadas con la
planeacién estratégica del desarrollo municipal, \/
con las tematicas vertebradoras de la OUI y/o
transversal (participacion social, normatividad,
presupuesto)

Representantes de gobernanza local directa-
mente involucrados con el territorio de la OUI y \/
con las tematicas de atencién (Patronatos, Junta
de Agua, otras organizaciones de base con legitimidad
reconodda)

Organizaciones sociales y comunitarias activas
que seran directamente beneficiadas/afectadas
por el proceso OUI
Instituciones-delge
Sector privado
Academia
Organismos de cooperacion internacional
y banca para el desarrollo
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7.5 MODELO DE FINANCIAMIENTO PARA LOS
PROGRAMAS ESTRATEGICOS DE LA OUI DEL BARRIO ARMENTA

Es importante sefialar que las propuestas de financiamiento presentadas son posibles arreglos a nivel de
prefactibilidad del proyecto, por lo que tienen el caracter de orientativos. Arreglos especificos de inversion
requieren el desarrollo de andlisis de factibilidad y disefio que incorporen especificaciones técnicas y normativas,
asi como los impactos ambientales, economicos y sociales del proyecto. Asimismo, la definicion presupuestal de
recursos requiere negociaciones y acuerdos entre los principales actores involucrados en el proceso, una tarea de
gestion financiera que los organismos de gobernanza propuestos para el desarrollo de la OUI tienen a su cargo.

La ilustracion siguiente muestra el ciclo de vida de un proyecto o intervencion tipica vy la fase en la que la se
encuentra la OUI, en términos de definicion de alcance técnico y potenciales modelos de financiamiento y fondeo.

Figura 16. Ciclo tipico de vida de un proyecto o intervencion urbanistica.

-Diagndstico integrado
-Definicién de visién y objetivos
-Priorizacién de proyectos

Planeacion
-Término de vida Util Perfil y
-Disposicion final prefactibilidad
~Resmpleze Estudios de pre-inversién
-Andlisis de factibilidad
Ciclo de vida -Analisis viabilidad
de un proyecto
-Operacion

-Mantenimiento Operacion Factibilidad

-Estudios de disefio
-Andlisis de ejecucién
Modelo financiamiento especifico

Fuente: elaboracion propia con base en BANOBRAS (2020).
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Como se ha mencionado, el marco de implementacion de las OUI permite incidir positivamente en la evaluacion
de buena parte de los elementos contextuales al ofrecer un marco integrado de planeacion sobre el territorio,
reducen el riesgo de los proyectos al definir esquemas de gobernanza que permiten la participacion de mas
actores en los procesos de toma de decisiones y habilitan potenciales mecanismos de financiamiento y fondeo
para los proyectos. Es por ello que en las fichas de los programas de intervencion que se describen a continuacion,
aparecen dos valoraciones complementarias para evaluar sus condiciones contextuales y sus caracteristicas
especificas: la primera valoracion no considera el efecto de la OUI en la definicion del programa de intervencion,
mientras que la segunda si toma en cuenta este efecto contingente.

En general, las OUIs pueden mejorar la calidad de las instituciones locales, a partir de aportar asesoria técnica
especifica para el desarrollo de proyectos; reducir el riesgo politico mediante la definicion de esquemas de
gobernanza para la implementacion de los programas, incrementar la escala de impacto de los proyectos al
considerar un esquema de intervencion integrado y de mediano-largo plazo, y aumentar el ratio costo-beneficio
de las intervenciones al promover esquemas complementarios de financiamiento y pago para los proyectos. La
mejora en la valoracion de estas condiciones abre la oportunidad de definir mecanismos de financiamiento y
fuentes de fondeo que, en otro contexto, No habria sido posible considerar.

A partir de este proceso de valoracion de los proyectos y de la estimacion de sus costos parameétricos se definio
un posible modelo de financiamiento para el programa de intervencion y sus proyectos, asi como un conjunto
de potenciales fuentes de pago. El modelo de financiamiento propuesto en cada caso responde a las condiciones
economicas y fiscales de la municipalidad de San Pedro Sula y a las caracteristicas de los programas de intervencion;
sin embargo, este modelo es solo uno de los varios que pueden definirse en este momento del ciclo de vida
del proyecto, por lo que tiene el caracter de orientativo. Las fuentes de fondeo sugeridas para cada programa
de intervencion involucran recursos provenientes de los gobiernos local y nacional, asi como actores privados,
organismos internacionales de cooperacion, organizaciones de la sociedad civil, y otros interesados en la
implementacion de las acciones de mejoramiento urbano.
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7.5.1 Programa integral del espacio publico junto al Rio Armenta

Fl Programa integral del espacio publico junto al rio Armenta considera cuatro proyectos estratégicos con
un costo de construccion equivalente a L58.5 millones (USD $2.4 millones), incluyendo el costo del suelo v el
equipamiento necesario. La vida Util de la intervencion se estima en 20 afios, lo cual implicara costos de operacion
y mantenimiento durante este perfodo equivalentes a L17.4 millones (USD $713 750). La inversion total necesario
para la intervencion a lo largo de los 21 afios (1 de construccion y 20 de operacion) equivale a casi L75.9 millones
(USD $3.1 millones). Del costo total del programa, 43.2 % corresponde a la construccion de los modulos de
espacio publico; 26 % al costo del suelo; 22.9 % a la operacion y mantenimiento necesario durante su vida Util, y
7.8 % al equipamiento o mobiliario necesario.

Gréfica 1. Costo total y por proyecto del Programa integral del espacio publico junto al rio Armenta
(millones de lempiras en valor presente neto).
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mSuelo  mConstruccidn = Equipamiento Operacién/ mantenimiento

Fuente: elaboracion propia
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Generar una plataforma fisica segura y confortable, de calidad y adaptabilidad
que contemple una multiplicidad de situaciones y su uso sin restricciones para
potenciar de forma adecuada un punto de encuentro intergeneracional y con
diversidad de actividades para nifios y nifas, hombres y mujeres, asi como
espacio de activacion de actividades economicas locales y de emprendedurismo.

Objetivo

Costo del programa | * A1. Modulo Salud: L16.4 millones (USD $673 900)
(21 afios de operacion) |« A2 Mddulo Familiar: L13.7 millones (USD $546 480)
* A3. Modulo Emprendimiento: L13.6 millones (USD $559 200)
* A4. Modulo Natural interpretativo: L32.1 millones (USD $1.3 millones)
- Total del programa: L75.9 millones (USD $3.1 millones)
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7.5.1.1 Condiciones locales y caracteristicas del programa

De acuerdo con los criterios de evaluacion de las condiciones locales y tomando en cuenta el efecto positivo del
desarrollo de la OUI de Armenta sobre los programas propuestos, es posible sefialar que:

* La municipalidad de San Pedro Sula cuenta con un marco institucional, nacional y local, solido y adecuado
para el desarrollo del programa, sobre todo a partir de la asistencia técnica provista en el marco de la OUI (escala
3deb)

» Como se sefal6 en la seccién sobre el contexto econémico y fiscal, el programa de intervenciones se
desarrolla en un contexto de estabilidad macroecondmica (escala 4 de 5).

* La estabilidad del proyecto enfrenta un bajo riesgo politico debido al proceso participativo que los
respalday a la definicion de un comité de gobernanza para su seguimiento (escala 4 de 5).

* Aunque el espacio fiscal de la municipalidad es relativamente reducido, sobre todo por los elevados
niveles de endeudamiento, la municipalidad tiene una elevada autonomia de ingresos: en 2022 mas del 80 % de
SUS recursos fueron ingresos propios (escala 4 de 5).

* Las condiciones del sistema financiero en Honduras son moderadamente adecuadas para el desarrollo de
modelos de financiamiento mas complejos, pero el contexto las condiciones de espacio fiscal en la municipalidad
restringen algunas de estas opciones (escala 3 de 5).

Lo anterior se refleja en la siguiente valoracién contextual:

Condiciones Valoracion Valoracion en
locales inicial el marco OUI
Calidad de las Instituciones o 0 e 00
Estabilidad macroeconomica o 060 O ® 060 O
Ausencia riesgo politico ® 0 ® 0600
Espacio fiscal ® 00 o 000
Sistemna financiero ® 00 ® 060
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Respecto a sus caracteristicas especificas, se considera que el programa de intervencién:

* Tiene una escala de impacto moderada porgue puede generar cambios significativos, pero su permanencia
en el tiempo dependera de las adecuadas condiciones de mantenimiento y operacion (escala 3 de 5).

* La intervencion se puede desarrollar en el corto plazo y tener una vida Util cercana a los 20 anos sin requerir
acciones de reemplazo o de mantenimiento significativo, mas alla del recurrente (escala 4 de 5).

* El programa puede integrarse con proyectos futuros, a partir de consolidar una red de espacios publicos
en la zona de Armenta (escala 4 de 5).

* El costo de la implementaciéon del programa es moderadamente bajo (el costo de la construccion vy
operacion del proyecto durante 21 afios representa 1.3 % del presupuesto municipal de un solo afio; es decir,
menos de 0.06% del presupuesto anual) y podra generar importantes beneficios para la poblacion, sobre todo la
que habita en sus inmediaciones (escala 4 de 5).

* Por su naturaleza, el proyecto podria generar ingresos financieros o fiscales muy moderados, sobre
todo si se implementan herramientas de recuperacion de plusvalia como las que se describen en la tercera
seccion (escala 2 de 5).

Caracteristicas Valoracién Valoracién en

del proyecto inicial el marco OUI
Escala de impacto o0 o 00
Tiempo construccion y vida Util ® 00O ® 060 O
Capacidad de detonar otros proyectos oo ® 000
Costo del proyecto vs beneficios ® 00 e 00 O
Capacidad de generar ingresos financieros ® 00 ® 00
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7.5.1.2 Modelo de financiamiento
propuesto para el desarrollo del programa

Por las condiciones locales en las que se desarrollara el programa de intervenciones y las caracteristicas de sus
proyectos se sugiere un modelo de financiamiento mayoritariamente publico para su construccion y operacion.
La municipalidad de San Pedro Sula cuenta con suficiente autonomia fiscal para poder realizar las inversiones
necesarias para el programa sin depender de presupuestos definidos desde el gobierno central. Esta capacidad
de generar ingresos propios, asi como 1os superavits fiscales observados en el periodo 2020-2022 le permitirfan
adquirir deuda para financiar parcialmente este programa y sus proyectos. La participacion de empresas y
organizaciones no gubernamentales permitiria financiar, por o menos parcialmente, los gastos de operacion y
mantenimiento del programa durante su vida Util.

Portratarse de un espacio publico que generara significativos beneficios sobre el entorno, pero no necesariamente
ingresos financieros especificos, el modelo de financiamiento propuesto no sugiere esquemas de asociacion
publico-privada o arreglos financieros mas complejos, a excepcion de la renta de espacios comerciales de manera
permanente o eventual, los cuales permitirian financiar parcialmente los costos de mantenimiento del espacio
intervenido.

7.5.1.3 Supuestos del modelo de financiamiento propuesto

Para definir una propuesta de modelo de financiamiento para el desarrollo del Programa integral del espacio
publico junto al rio Armenta fue necesario realizar una serie de supuestos, a partir de las condiciones locales y
caracteristicas del programa de intervencion. En este modelo propuesto, la municipalidad es el principal aportante
de los recursos.

Primeramente, se supone que la totalidad del suelo sobre el que se realizaran Ias intervenciones de espacios
publicos es propiedad de la municipalidad y que sera aportado para las obras. Ademas, se supone que el 70 %
del costo de construccion del proyecto provendra de recursos locales, incluyendo el financiamiento con la banca
privada. La administracion central aportara 10% del costo de construccion del proyecto y se espera promaover
aportaciones equivalentes de parte del sector privado y organismos de cooperacion internacional, particularmente
agencias de desarrollo. El sector privado, mediante mecanismos de responsabilidad social empresarial podria
aportar cerca del 25% de los costos de equipamiento de los espacios y hasta 20% del mantenimiento, mientras
que el resto serfa aportado por la municipalidad y por el arrendamiento de concesiones comerciales en el espacio
publico.

* Suelo: 100 % aportacion municipal

* Construccidn: /0 % municipalidad, 10% gobierno central, 10 % sector privado, 10 % organismos internacionales
(donaciones).

* Equipamiento/mobiliario: /5 % municipalidad y 25 % sector privado.
* Operaciéon y mantenimiento: /0 % municipalidad, 20 % sector privado y 10 % concesiones comerciales..
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Se supone que la municipalidad adquiere un préstamo con la banca privada para financiar el 10 % de la construccion
de las obras. Tipicamente, las tasas para este tipo de financiamientos entre la banca nacional y las municipalidades
oscilan entre 12 % vy 14 % para municipios como San Pedro Sula. En este modelo se supone una tasa de 10 %
suponiendo gue el préstamo es respaldado por el Tesoro Nacional y que la banca privada identifica un menor
riesgo de impago por tratarse de un proyecto enmarcado en un proceso de planeacion de largo plazo, como la
OUI de Armenta.

La municipalidad paga una comision de 1 % sobre el saldo del préstamo, la cual se paga en el momento de
obtener el financiamiento para las obras. Se supone un plazo del crédito de 10 afios. Finalmente, se supone una
tasa de inflacion de 5.2 % al aflo durante la vida del proyecto. Esta tasa incrementa los costos de operacion y
mantenimiento necesarios para mantener en optimas condiciones las obras construidas. Se supone un costo de
operacion y mantenimiento equivalente al 5 % del costo de construccion (2.8% del total de las obras, incluyendo
el suelo y el equipamiento). Para obtener el valor presente neto del costo del proyecto y de las fuentes de pago
se utiliza una tasa de descuento social del 12 %, segun los criterios establecidos por la Secretaria de Finanzas de
Honduras (SEFIN, s.f).

Con base en estos supuestos y considerando que la construccion de las obras del programa inicia en 2024 y se
ejecuta por completo durante el primer afio, posterior al cual el proyecto solo requiere invertir en acciones de
mantenimiento durante su vida Util (20 anos), se obtiene el flujo de costos ilustrado a continuacion.

Figura 17. Flujo de costos de suelo, construccion, equipamiento y operacion/mantenimiento del
Programa integral del espacio publico junto al rio Armenta (millones de lempiras en valor
presente neto).
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Fuente: elaboracién propia.
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La siguiente tabla describe las principales fuentes de pago sugeridas para el programa, de acuerdo con el origen
de los recursos.

Origen de los recursos  Fuente de pago Descripcion

Tabla 9. Fuentes de pago para el Programa integral del espacio publico junto al rfo Armenta

Origen de los recursos

Recursos de la
municipalidad

L59.3 millones

(USD $2.4 millones)
- 782 %

Fuente de pago

Recursos propios:

L. 50.9 millones
(USD $2.1 millones)
-67.1%

Descripcion

Recursos provenientes de la hacienda municipal.
Especificamente se monetiza el valor del suelo aportado
por la municipalidad para el proyecto, el cual tiene un valor
de L19.7 millones (USD $808 725), que representa 26 %
del costo total del programay mas de una tercera parte de
las aportaciones que el municipio realizaria al programa.

* Recursos provenientes del presupuesto anual de egresos.
Se sugiere incluir las acciones descritas los proyectos
dentro de los Programas Operativos Anuales (POAs) de la
municipalidad asignando un presupuesto especifico a las
dependencias competentes.

- Recursos provenientes de los ahorros fiscales
(superavits) obtenidos por la municipalidad. En 2022,
el superavit presupuestal de San Pedro Sula fue de
617 millones (USD $25.3 millones).

Fl costo total del Programa Integral del Espacio publico
junto al rio Armenta durante sus 21 afios de operacion
representa 9.6% de dicho monto.

Financiamiento
interno (deuda)

L3.4 millones
(USD $139311) -
45 %

Deuda con la banca privada para financiar 10 % de la
construccion del programa. Tasa de interés del 10 % al afio
con respaldo del Tesoro Nacional. Plazo de crédito de 10
afios. El monto total del crédito, incluida la comision de 1 %
por apertura, es de L3.3 millones (USD $133 966).

Monto total por pagar después de 10 afios: 5.4 millones
(USD $219 365). En valor presente neto (usando una tasa
de descuento social del 12 %, este monto equivale a L3.4
millones (USD $139 311).

* La deuda de largo plazo de la municipalidad es de L2888
millones (USD $118 millones). El financiamiento requerido
para el programa representa solo 0.19 % de este monto.

Sector privado

L8.2 millones (USD
$337227)-10.8%

Transferencias
del gobierno
central

L.3.3 millones (USD
$133967)-4.3 %

Recursos del presupuesto municipal provenientes de
transferencias desde el gobierno central. Entre 2020
y 2022, estas transferencias representaron 2.7 % del
presupuesto total de la municipalidad, alrededor de L155
millones de (USD $6.4 millones), anualmente.

Con el modelo de financiamiento propuesto, la
municipalidad requeriria destinar, en promedio, solo 1.8 %
de estos recursos para cubrir su aportacion al programa
durante la vida util de las obras.

Mejora
recaudacion
L1.7 millones
(USD $70 359) -
23 %

Construccion
3.3 millones (USD
$137 967)

Equipamiento
L1.5 millones (USD
$60 993)

Operacion

y mantenimiento
L3.5 millones (USD
$142 268)

Ingresos provenientes de la implementacion de
contribuciones por mejoras en acciones de urbanizacion
y servicios publicos; actualizacion de valores catastrales o
tarifas del impuesto a bienes inmuebles (predial)y del cobro
de derechos por cambios en el uso de suelo en predios
cercanos al area intervenida.

El incremento en la mejora de recaudacion generada
por el programa se estima en 2.3% del costo total de las
intervenciones.

Los ingresos por mejora en la recaudacion podrian cubrir
2.9 % de los recursos aportados por la municipalidad para
el programa.

Recursos provenientes de la hacienda municipal.
Especificamente se monetiza el valor del suelo aportado
por la municipalidad para el proyecto, el cual tiene un valor
de L19.7 millones (USD $808 725), que representa 26 %
del costo total del programa y mas de una tercera parte de
las aportaciones que el municipio realizaria al programa.

- Recursos provenientes del presupuesto anual de egresos.
Se sugiere incluir las acciones descritas los proyectos
dentro de los Programas Operativos Anuales (POAs) de la
municipalidad asignando un presupuesto especifico a las
dependencias competentes.

- Recursos provenientes de los ahorros fiscales (superavits)
obtenidos por la municipalidad. En 2022, el superavit
presupuestal de San Pedro Sula fue de 617 millones (USD
$25.3 millones).

El costo total del Programa Integral del Espacio publico
junto al rio Armenta durante sus 21 afios de operacion
representa 9.6 % de dicho monto.

Fuente: elaboracién propia



Pagina 100 Operacién Urbana Integral barrio Armenta PROGRAMACION PROGRAMACION Operacién Urbana Integral barrio Armenta Pagina 101

7.5.2 Programa de reconversion y revitalizacion
del espacio junto al campo de futbol

Las fuentes de pago descritas se presentan de manera grafica en la siguiente ilustracion resumen. Los montos Fl Programa de reconversion y revitalizacion del espacio junto al campo de futbol de Armenta considera tres
estan expresados en millones de lempiras en valor presente neto. proyectos: la creacion de un distrito comunitario integrado, la revitalizacion integral de vivienda adecuada y usos
mixtos, y el desarrollo del nucleo civico-gubernamental. La inversion requerida para implementar el programa
(expresada en valor presente neto) se estima en L187 millones (USD $7.7 millones). 60.9% de las obras de
construccion, 19.1 % de acciones de mantenimiento, 14.7% del costo del sueloy 5.3% del equipamiento, mobiliario,
acerasy areas verdes.

Figura 18. Fuentes potenciales de pago por origen de los recursos para financiar el Programa integral
del espacio publico junto al rio Armenta (millones de lempiras en valor presente neto).

El proyecto mas costoso del programa es la construccion del distrito comunitario, el cual representa 38.6 % del
total, mientras que el menos oneroso es la construccion de 24 unidades viviendas con usos mixtos con un monto
equivalente a 26.9 % del programa. El ndcleo civico-gubernamental representa el restante 34.5 %. La vida util de
la intervencion en su conjunto se estima en 20 afios para los equipamientos y espacios publicos y en 50 para la
construccion de vivienda, 1o cua implicara costos de operacion y mantenimiento equivalentes a L37.5

millones (USD $1.5 millones).

Municipio -
Financiamiento

Sector privado, 8.2 iy v

Figura 19. Costo total y por proyecto del Programa de reconversion v revitalizacion
del espacio junto al campo de futbol (millones de lempiras en valor presente neto).
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Nombre del programa

Programa de reconversién y revitalizacién del espacio junto al campo de futbol

Objetivo

Espacio de oportunidad para concentrar usos compatibles que reactiven

la economia local articulando diferentes usos comunitarios y servicios, Como
salud, educacion, seguridad, economia local, medioambiente e infraestructura
gubernamental y comunitaria.

Proyectos que
lo integran

B1.. Distrito comunitario integrado
B2. Revitalizacion integral de vivienda adecuada y usos mixtos
B3. Desarrollo del nucleo civico-gubernamental.

Costo del programa
(2 afnos construcciéon
y 20 aios

de operacion)

Moédulo B1. L64.6 millones (USD $2.6 millones)
Moédulo B2. L72.2 millones (USD $3 millones)

Médulo B3. L 50.3 millones (USD $2.1 millones)

Total del programa: 187 millones (USD $7.7 millones)
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7.5.2.1 Condiciones locales y caracteristicas del programa

De acuerdo con los criterios de evaluacion de las condiciones locales y tomando en cuenta el efecto positivo del
desarrollo de la OUI de Armenta sobre los programas propuestos, es posible sefialar que:

* La municipalidad de San Pedro Sula cuenta con un marco institucional, nacional y local, solido y adecuado
para el desarrollo del programa, sobre todo a partir de la asistencia técnica provista en el marco de la OUI
(escala 3 de 5).

» Como se sefal6 en la seccidon sobre el contexto econémico y fiscal, el programa de intervenciones se
desarrolla en un contexto de estabilidad macroeconomica (escala 4 de 5).

* La estabilidad del proyecto enfrenta un bajo riesgo politico debido al proceso participativo que los
respalday a la definicion de un comité de gobernanza para su seguimiento (escala 4 de 5).

* Aunque el espacio fiscal de la municipalidad es relativamente reducido, sobre todo por los elevados
niveles de endeudamiento, la municipalidad tiene una elevada autonomia de ingresos: en 2022 mas del 80 % de
SUS recursos fueron ingresos propios (escala 4 de 5).

* Las condiciones del sistema financiero en Honduras son moderadamente adecuadas para el desarrollo de
modelos de financiamiento mas complejos, pero el contexto las condiciones de espacio fiscal en la municipalidad
restringen algunas de estas opciones (escala 3 de 5).

Condiciones Valoracion Valoracion en

locales inicial el marco OUI

Calidad de las Instituciones o0 o 00
Estabilidad macroeconomica o 060 O o 060 O
Ausencia riesgo politico oo o 00 O
Espacio fiscal ® 00 O 00O
Sistema financiero o 00 ® 00
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Respecto a sus caracteristicas especificas, se considera que el programa de intervencion:

* Tiene una escala de impacto moderadamente elevada porgue el proyecto de viviendas puede detonar la
consolidacion del espacio urbano a su alrededor, aunque las condiciones del espacio publico y los equipamientos
requeriran un compromiso de largo plazo para garantizar su adecuado mantenimiento y operacion (escala 4 de
5).

* La intervencion se puede desarrollar en el corto plazo y tener una vida Util cercana a los 20 afios para los
espacios publicos y equipamientos, y de 50 afios para las unidades de vivienda sin requerir acciones de reemplazo
0 de mantenimiento significativo, mas alla del recurrente (escala 4 de 5).

* El programa puede integrarse con proyectos futuros, a partir de consolidar una red de espacios publicos
en la zona y vincular éstos con proyectos habitacionales para la poblacion de ingreso medio (escala 4 de 5).

*El costo de la implementacidn del programa es moderadamente bajo (¢l costo de la construccion y operacion
del proyecto durante 22 afios representa 3.2 % del presupuesto municipal de un solo afio; es decir, menos de
0.15 % del presupuesto anual). EIl modelo de financiamiento propuesto, incluso, solo requiere que el municipio
aporte 0.09 % de su presupuesto anual durante la vida del proyecto (escala 4 de 5).

* Por su naturaleza, el proyecto podria generar ingresos fiscales moderados, sobre todo si se implementan
herramientas de recuperacion de plusvalia como las que se describen en la tercera seccion. Ademas, el proyecto de
vivienda y usos mixtos podria autofinanciarse a traves de creditos hipotecarios respaldados por la banca nacional
de desarrollo (escala 3 de 5).

Lo anterior se refleja en la siguiente valoracién de las condiciones del programa:

Caracteristicas Valoracion Valoracion en

del proyecto inicial el marco OUI

Fscala de impacto e 00 e 00
Tiempo construccion y vida Util ® 00O ® 060 O
Capacidad de detonar otros proyectos ® 00 ® 000
Costo del proyecto vs beneficios ® 00 e 00 O
Capacidad de generar ingresos financieros ® ® 00
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7.5.2.2 Modelo de financiamiento
propuesto para el desarrollo del programa

Si bien es cierto que la municipalidad de San Pedro Sula cuenta con recursos propios suficientes para realizar
las inversiones descritas, por las condiciones en las que se desarrollara el programa y sus proyectos se sugiere
un modelo de financiamiento que tome en consideracion aportaciones de fuentes multiples, incluido el
financiamiento de la banca nacional vy el sector privado, en especial para para la construccion del proyecto de
vivienda y usos mixtos. Este proyecto puede ser apoyado por la banca de primer y segundo piso, asi como
instituciones publicas del sector habitacional, a fin de promover un desarrollo que garantice el acceso asequible a
la vivienda adecuada para personas con ingresos medios y bajos.

La participacion de empresasy organizaciones no gubernamentales permitiria financiar, por lo menos parcialmente,
los gastos de operaciony mantenimiento de los espacios publicosy equipamientos comunitarios considerados
en el programa. Para estos proyectos, no se sugieren esquemas publico-privados como para el caso del proyecto
de vivienda.

7.5.2.3 Supuestos del modelo de financiamiento propuesto

Para definir una propuesta de modelo de financiamiento para el desarrollo del Programa de reconversion y
revitalizacion del espacio junto al campo de futbol fue necesario realizar los siguientes supuestos. Primeramente,
se supone que la totalidad del suelo para los proyectos del distrito comunitario integrado y el nucleo civico-
gubernamental son propiedad del municipio y son aportados al proyecto. Por el contrario, el suelo para la
revitalizacion integral de vivienda adecuada y usos mixtos es privado y se desarrollara a partir de la inversion de
desarrolladores inmobiliarios con el apoyo de la banca de vivienda de primer y sequndo piso para el financiamiento
de créditos puente para la construccion y de créditos hipotecarios con tasas preferenciales para la adquisicion de
las viviendas construidas por parte de personas de ingresos medio y bajos.

Ademas, se supone que la fase de construccion del programa de desarrollara durante dos afos, a partir de
los cuales el proyecto tendra una vida Util de 20 afios. Esto es especialmente cierto para los espacios publicos
y comunitarios, aunque la vida util de las viviendas construidas puede alcanzar los 50 afios. Por simplicidad, el
modelo de financiamiento solo considera costos de operacion y mantenimiento durante 20 afios.

Se supone que el 10% del costo de construccion del distrito comunitario y del nucleo civico-gubernamental
es aportado por el gobierno central y 10% adicional por organismos internacionales, a traves de un préstamo
flexible en moneda nacional para la municipalidad (a través del gobierno nacional). El sector privado, interesado
en la calidad de los espacios alrededor de las viviendas que se construiran, invierte 10% adicional en los espacios
publicos. El resto de los costos de construccion es aportado por la municipalidad, a través de diversas fuentes,
incluidos los recursos fiscales adicionales generados por el proyecto. La totalidad de la construccion del proyecto
de vivienda, incluidos los costos de aceras y areas verdes, es financiado por el sector privado.
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El equipamiento para los equipamientos comunitarios y civico-gubernamentales es aportado, en partes iguales,
por el gobierno municipal y por donaciones del sector privado. Los costos de operacion y mantenimiento son
financiados, mayoritariamente, por el gobierno local y complementados por ingresos obtenidos por concesiones
comerciales en el espacio publico y recursos obtenidos por cuotas de mantenimiento del proyecto de vivienda.

Suelo:

* B1. Distrito comunitario integrado: 100% municipal

* B2. Revitalizacion integral de vivienda adecuada y usos mixtos: 100% privado
* B3. Desarrollo del nucleo civico-gubernamental: 100% municipal

Construccion:

* B1. Distrito comunitario integrado: 70% gobierno municipal, 10% gobierno nacional, 10% organismos
internacionales y 10% sector privado.

* B2. Revitalizacion integral de vivienda adecuada y usos mixtos: 100% privado

* B3. Desarrollo del nucleo civico-gubernamental: 70% gobierno municipal, 10% gobierno nacional, 10%
organismos internacionales y 10% sector privado.

Equipamiento/mobiliario:
* B1. Distrito comunitario integrado: 50% gobierno municipal y 50% responsabilidad social empresarial
* B2. Revitalizacion integral de vivienda adecuada y usos mixtos: 100% privado

* B3. Desarrollo del nucleo civico-gubernamental: 50% gobierno municipal y 50% responsabilidad social
empresarial

Operaciéon y mantenimiento:

* B1. Distrito comunitario integrado: 70% gobierno municipal, 15% responsabilidad social empresarial y 15%
concesiones comerciales

* B2. Revitalizacion integral de vivienda adecuada y usos mixtos: 50% gobierno municipal y 50% cuotas de
mantenimiento

* B3. Desarrollo del nucleo civico-gubernamental: 70% gobierno municipal, 15% responsabilidad social
empresarial y 15% concesiones comerciales
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Se supone que el gobierno nacional obtiene un préstamo flexible a 20 afios con organismos internacionales de
cooperacion para la construccion del distrito comunitario y el ndcleo civico gubernamental. El financiamiento se
obtiene en moneda local (para reducir el riesgo de incrementos en el tipo de cambio) a una tasa de 5% al afio.
Ademas de |os intereses, se paga una comision por apertura de 1 %. Asimismo, la municipalidad adquiere un
prestamo con la banca privada para financiar el 10 % de la construccion de las obras con una tasa de interés anual
del 10 % suponiendo que el préstamo es respaldado por el Tesoro Nacionaly que la banca privada identifica un menor
riesgo de impago por tratarse de un proyecto enmarcado en un proceso de planeacion de largo plazo, como la
OUI de Armenta. La municipalidad paga una comision de 1% sobre el saldo del préstamo, la cual se paga en el
momento de obtener el financiamiento para las obras. Se supone un plazo del crédito de 20 afios.

Finalmente, se supone una tasa de inflacion de 5.2 % al afio durante la vida del proyecto. Esta tasa incrementa los
costos de operacion y mantenimiento necesarios para mantener en optimas condiciones las obras construidas.
Se supone un costo de operacion y mantenimiento equivalente al 3% del costo de construccion, incluyendo el
suelo y el equipamiento. Para obtener el valor presente neto del costo del proyecto y de Ias fuentes de pago se
utiliza una tasa de descuento social del 12 %, segun los criterios establecidos por la Secretaria de Finanzas de
Honduras (SEFIN, s.f).

Con base en estos supuestos y considerando que la construccion de las obras del programa inicia en 2024 y se
ejecuta por completo durante los dos primeros anos (avance de obra de 50 % en cada afo), posterior al cual el
proyecto solo requiere invertir en acciones de mantenimiento durante su vida Util (20 afos), se obtiene el flujo de
costos ilustrado a continuacion.

Figura 20. Flujo de costos de suelo, construccion, equipamiento y operacion/mantenimiento del Programa
de reconversion y revitalizacion del espacio junto al campo de futbol (millones de lempiras en valor presente neto).
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Fuente: elaboracion propia

La siguiente tabla describe las principales fuentes de pago sugeridas para el programa, de acuerdo con el origen de
los recursos.



Pagina 108

Operacién Urbana Integral barrio Armenta

PROGRAMACION

Tabla10: Fuentes de pago para el Programa de reconversion y revitalizacion del espacio junto al campo de futbol

Origen de los recursos

Recursos de la
municipalidad

L108.4 millones

(USD $4.4 millones)
- 58%

Fuente de pago

Recursos propios:

L83 millones (USD
$3.4 millones) -
44 4%

Descripcion

Recursos provenientes de la hacienda municipal.
Especificamente se monetiza el valor del suelo aportado
por la municipalidad para el proyecto del distrito comunitario
integrado y el proyecto del nlcleo civico-gubernamental,
cuyo valor asciende a casi L23 millones (USD $942 128)y
representa 12.4 % de la inversion total del programa y mas
del 21 % de las aportaciones de la municipalidad.

- Recursos provenientes del presupuesto anual de egresos.
Se sugiere incluir las acciones descritas los proyectos
dentro de los Programas Operativos Anuales (POAs) de la
municipalidad asignando un presupuesto especifico a las
dependencias competentes.

- Recursos provenientes de los ahorros fiscales
(superavits) obtenidos por la municipalidad. En 2022, el
superavit presupuestal de San Pedro Sula fue de 617
millones (USD $25.3 millones).

El costo total del Programa de reconversion y revitalizacion del
espacio junto al campo de futbol durante sus 22 afos de
operacion representa 32.7 % de dicho monto.
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Transferencias
del gobierno
central:

L 9.4 millones
(USD $385 224)
-5%

* Recursos del presupuesto municipal provenientes
de transferencias desde el gobierno central. Entre 2020
y 2022, estas transferencias representaron 2.7 % del
resupuesto total de la municipalidad, alrededor de L155
millones de (USD $6.4 millones), anualmente.

El costo total del programa representa, en promedio,
57 % del total de las transferencias recibidas por la
municipalidad. Con el modelo de financiamiento
propuesto, la municipalidad requeriria destinar, en
promedio, solo 3.3 % de estos recursos para cubrir su
aportacion al programa durante la vida Util de las obras.

Financiamiento
interno (deuda)

.8.9 millones
(USD $364 446) -
4.8 %

Deuda con la banca privada para financiar 10 % de Ia
construccion del programa. Tasa de interés del 10 % al
afio con respaldo del Tesoro Nacional. Plazo de crédito de
20 afios. EI monto total del crédito, incluida la comision de
1 % por apertura, es de L8.95 millones (USD $367 147).

Origen de los recursos

Repago del
proyecto

L49.8 millones (USD
$2 millones) - 26.6
%

Fuente de pago

Descripcion

Monto total por pagar después de 20 afios: L21.1 millones
(USD $866 172). En valor presente neto (usando una tasa
de descuento social del 12 %, este monto equivale a L8.9
millones (USD $364 446).

Ladeudadelargo plazo delamunicipalidad alcanza L 2888
millones (USD $118 millones). Los recursos requeridos
para el programa representan 0.3 % de la deuda de largo
plazo.

Mejora
recaudacion
L7.17 millones
(USD $291 000) -
3.8 %

Venta de vivienda

L45.8 millones (USD
$1.9 millones) -
245 %

Ingresos provenientes de laimplementacion de contribuciones
pOr mejoras en acciones de urbanizacion y servicios
publicos; actualizacion de valores catastrales o
tarifas del impuesto a bienes inmuebles (predial) vy del
cobro de derechos por cambios en el uso de suelo en
predios cercanos al area intervenida.

Elincremento en la mejora de recaudacion generada por
el programa se estima en 3.8 % del costo total de las
intervenciones.

Los ingresos por mejora en la recaudacion podrian cubrir
6.5 % de los recursos aportados por la municipalidad
para el programa.

El proyecto de vivienda y usos mixtos tiene el potencial de
convertirse en un proyecto autofinanciable. En este modelo
de financiamiento se supone la participacion de un
desarrollador privado que adquiere el suelo en el que se
construiran el proyecto o se asocia con el duefio de la tierra.

El costo total del proyecto (en valor presente neto) es de
L50.3 millones (USD $2.1 millones): L4.6 millones (USD
$188 000) por el costo del suelo, L29.4 millones (USD
$1.2 millones) por la construccion, L7.1 millones (USD
$291 000) por el costo de las areas verdes v las aceras y
L35.7 millones (USD $377 235) por el mantenimiento a lo
largo de 20 arios.

Se supone que el proyecto tarda dos afios en construirse
y que el desarrollador privado incorpora los costos de
financiamiento dentro de los costos totales del proyecto.
La inversion se recupera mediante la venta de vivienda
a lo largo de tres afios. Existen dos modelos de vivienda
entre las 24 que se construiran.
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Origen de los recursos

Sector privado

L14.1 millones (USD
$577 450 -75%

Fuente de pago

Concesiones
comerciales

L4 millones (USD
$163 000) - 2.1 %

Construccion

L8.7 millones (USD
$356 000)

Descripcién

Del modelo A se construiran 8 vivienda, y del modelo B,
16. El desarrollador tiene una ganancia de 10 % para las
viviendas populares-medias y de 15 % para las viviendas
medias.

El costo de la vivienda A es de L1.4 millones (USD $56 500)
y de la vivienda B, L2.2 millones (USD $88 650). El Banco
Hondurefio para la Producciony la Vivienda (BANHPROVI), a
través de la banca privada, ofrece hipotecas para las personas
compradoras de Ia vivienda a tasas preferenciales de 4 %
(para la vivienda A) y del 7 % para la vivienda B con créditos
a 20 afios. Ademas, las viviendas tipo A reciben un subsidio
de L160 000 (USD $6560) por parte de la Comision Nacional
de Vivienda y Asentamientos Humanos (CONVIVIENDA) y un
bono complementario de 10 % del costo de Ia vivienda por
parte del gobierno nacional o local. En ambos casos, las
personas beneficiarias aportan 10% del valor de la vivienda
como enganche.

El crédito requerido para adquirir una vivienda tipo A es
de 943 000 (USD $38 660), equivalente al 80 % del precio,
y para la vivienda tipo B, L1.9 millones (USD $79 800),
equivalente a 90 % del precio de la vivienda. Las cuotas
mensuales por pagar serian de L5715 (USD $234) y L15
088 (USD $618), respectivamente.

El Programa de reconversion vy revitalizacion del espacio
junto al campo de futbol contempla la instalacion de
equipamientos publicos y privados. El otorgamiento de
concesiones a micro, pequefias y medianas empresas
puede realizarse mediante el cobro de derechos por
el aprovechamiento oneroso de los espacios publicos
propiedad del municipio. En este sentido, se trata de una
fuente de repago originada por el propio mecanismo de
implementacion del proyecto.

+ Se espera que estos derechos puedan cubrir alrededor
del 15 % de los costos de mantenimiento de los proyectos
del distrito comunitario integrado y del nucleo civico-
gubernamental.

* San Pedro Sula es un municipio en el que la participacion del
sector privado es un elemento central para el desarrollo
de proyectos en alianza con el gobierno local. En 2022,

el sector privado realizd donaciones por L14.9 millones
(USD $611 000) para proyectos de inversion en el municipio.

Origen de los recursos

Gobierno central

L8.7 millones (USD
$356 000) - 4.6 %

Organismos
internacionales

L6.1 millones (USD
$250 135)-3.3 %

Fuente de pago

Equipamiento

L1.4 millones (USD
$58 400)

Operaciény
mantenimiento

L4 millones (USD
$163 000)

Administracion
central

L8.7 millones (USD
$356 000) - 4.6 %

Financiamiento al
gobierno nacional

L6.1T millones (USD
$250135)-33%

Descripcién

Para este programa, se estima que el sector privado
pueda aportar, a partir de donaciones y acciones de
responsabilidad social empresarial, L14.1 millones (USD
$577 450): 10 % del costo total de la construccion y 50
% de los equipamientos del distrito comunitario integrado
y del nlcleo civico-gubernamental, asi como 15 % de los
costos de mantenimiento del proyecto de vivienda y usos
mixtos, a lo largo de 20 afios de operacion.

En las fases de operacion de los proyectos, se recomienda
que los planes de actividades incluyan acciones que
involucren la participacion del sector privado y organizaciones
no gubernamentales, asi como de vecinos de la comunidad.

Recursos provenientes de transferencias desde la
Administracion Central del gobierno nacional para la
construccion de las obras del programa. Se identifican
como potenciales fuentes a la Secretaria de Desarrollo
Social (SEDESOL) y a la Secretaria de Infraestructura y
Transporte (SIT).

+ Para el proyecto del distrito comunitario integrado

es posible gestionar recursos ante instituciones
desconcentradas y autonomas como la Direccion Nacional
de Parques y Recreacion y el Fondo Hondurefio de
Inversion Social (FHIS).

- Especificamente, para el proyecto de vivienda y usos
mixtos, el Banco Hondurefio para la Produccion y la
Vivienda (BANHPROVI) ofrece créditos para la adquisicion
de vivienda en propiedad para personas con ingresos
bajos y medios, a tasas preferenciales. Estas opciones se
ofrecen, principalmente, a través de la banca privada; es
decir, BANHPROVI opera como banco de segundo piso.

- La Comision Nacional de Vivienda y Asentamientos
Humanos (CONVIVIENDA) ofrece distintas modalidades
de bonos de vivienda (subsidios) para la adquisicion de
vivienda, recursos que podrian complementar el aporte
(enganche) realizado por las personas beneficiarias para
adquirir su vivienda.

- Recursos provenientes de agencias de cooperacion
internacional para realizar proyectos mediante cooperacion
técnica, académica, humanitaria o financiera.
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Origen de los recursos  Fuente de pago Descripcion

En Honduras, el Banco Aleman de Crédito para la
Reconstruccion (IACR), el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), la Agencia Internacional para el Desarrollo (AID), la
Asociacion Internacional de Fomento (AIF) y la Comision
Econdmica Europea son los principales donantes de
recursos a fondo perdido para proyectos. En San Pedro
Sula, el gobierno de Japon y la UNICEF han realizado
donaciones al gobierno municipal para obras de infraestructura.

Fuente:Elaboracion propia

Las fuentes de pago descritas se presentan de manera grafica en la siguiente ilustracion resumen. Los montos
estan expresados en millones de lempiras en valor presente neto.

Figura 21. Fuentes potenciales de pago por origen de los recursos para financiar el Programa de reconversion
y revitalizacion del espacio junto al campo de futbol (millones de lempiras en valor presente neto).

Sector privado,

Repago venta vivienda, 45.8 141

Municipio -
Transferencias, | Muni-Deuda,
Municipio- Recursos propios, 83.0 9.4 89

Fuente: Elaboracion propia
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MARCO DE
GOBERNANZA

El éxito y la sostenibilidad de las soluciones integrales, altamente estratégicas y operativas brindadas por la OUI
suponen establecer un marco de gobernanza a la medida de sus necesidades, que considere y articule la amplia
diversidad de retos, actores clave y recursos. £l marco de gobernanza para la OUI se refiere a la serie de mecanismos,
procesos, herramientas, 0rganos e instituciones que acompafian el desarrollo y la implementacion de la OUI desde
su conceptualizacion y a lo largo de los multiples ciclos de proyecto.

8.1 FUNCIONES ESTRATEGICAS

TOMAR PLANEAR,
DECISIONES IMPLEMENTAR
ESTRATEGICAS Y OPERAR

Que permiten la concrecion A partir de un modelo
de los programas y proyectos técnicamente robusto, estable,
de la OUI sostenible y participativo

Funciones

GESTIONAR

VINCULAR, ¥ estratégicas RECURSOS

Para el seguimiento y d el m a rco d e Que permitan la

posible replicabilidad viabilidad financiera

de la OUI gObernanza de la OUI

MONITOREAR,
EVALUAR Y
RENDIR CUENTAS i
Velando por el cumplimiento LA CIUDADANIA
de la vision de futuro Con un enfoque de
del barrio diversidad, inclusién,
transparencia
y rendicién de
cuentas

ASEGURAR LA
PARTICIPACION

CONTINUA DE

Fuente: Elaboracion previa



Pégma 114 Operacién Urbana Integral barrio Armenta PROGRAMACION PROGRAMACION Operacién Urbana Integral barrio Armenta Pa/gma 115
Para facilitar las labores que permitan la correcta y efectiva puesta en marcha de la OU], se sugieren |os siguientes
hitos clave podrian marcar la pauta para el afio 2024, considerando acciones estratégicas de caracter (I)
organizacional, (i) de comunicacion y participativas vy (i) técnicas.
ORGANIZACION PARTICIPACION ACTIVIDADES TECNICAS
. | | |
Definir la estructura Garantizar canales Formalizar Disefiar la estrategia de Activar ala Comunicar Establecer un Plan Asegurar Sentar las bases
mas adecuada para de comunicacion y celebrar la informacién, comunicacion comunidad en Estratégico Anual el acceso del mecanismo
la conduccién e entre Armentay la instalacién del y participacién social el marco de de Trabajo a recursos para de monitoreo,
implementacién de Municipalidad ente gestor y comunitaria acciones la etapa inicial evaluaciény
la OUI priorizadas Identificar y rendicién de cuentas

(Generar un proceso
iterativo y participativo
con actores clave para
la toma de decision

y el trabajo operativo
para definir el marco
organizacional de

la OUL

Marzo - Mayo 2024

de gobernanza local

Generar un espacio de encuentro
entre |os distintos liderazgos de
Armenta para hacer converger

los intereses de cada uno, desactivar
progresivamente elementos de
conflicto, federarlos en torno a
metas comunes y asegurar su
efectiva y adecuada representacion
en el ente gestor (ver ej. modelo
base Comité Vecinal).

Establecer espacios de
acercamiento entre
ambas partes para
formalizar el marco

de trabajo conjunto.
Se sugiere designar
un punto focal o figura
pivote que fadilite la

comunicacion y refuerce

los lazos entre ambos
niveles (ver ej. modelo
base Comité Vecinal).

Realizar un evento
publico y ciudadano
que permita formalizar
y celebrar la instalacion
del ente gestor, asf
como el arrangue de
la OUL

comunitarias

Fortalecer las capacidades
organizativas, técnicas y
de gestion para que se

pueda generar, desde el barrio,

un impacto decisivo en el
desarrollo de Armenta, dentro

y fuera de las I6gicas institucionales
(e]. apropiacion de la propuesta
técnica, vision y acciones
detonantes, identificacion de

roles y margen de maniobra para

accionar victorias tempranas,
planeacion y gestion, comunicacion
efectiva).

Transversal 2024

de sus etapas.

participacion
comunitaria
Designar dentro del
ente gestor al equipo
operativo que llevara
a cabo las actividades
asociadas con la
comunicacion e
inclusion de la
comunidad de
Armenta
(representantes
municipales

y comunitarios).

Primer trimestre 2024

Disefiar una estrategia que contemple
mecanismos para garantizar (1) la
informacion y comunicacion veraz, agil
y pertinente respecto de la OUL y (i) la
accion colectiva y el involucramiento
pleno de la comunidad en cada una

Febrero - Mayo 2024 Febrero - Mayo 2024 Junio 2024 Primer trimestre 2024
Fortalecer la cohesién Fortalecer las Definir el Celebrar el
y representatividad capacidades de equipo operativo lanzamiento
de las estructuras las organizaciones responsable de la de la OUI

Realizar un evento
presencial de arranque
de la OUl en Armenta
para (i) simbolizar el
inicio del trabajo
conjunto, (ii) socializar y
validar la propuesta
técnica, (iii) formalizar la
base del ente gestor y

(iv) generar los primeros
acuerdos y compromisos

con la comunidad.

Marzo 2024

Detonar acciones
de inmediato y corto
plazo que puedan
constituir victorias
tempranas

para empoderar a la
comunidad y movilizar
a sus miembros en
torno a
ntervenciones
concretas.

Segundo semestre 2024

Mantener una
comunicacion activa
con la comunidad a
través de los canales
establecidos y los
representantes
designados para
mantener el interés
de la poblaciony
garantizar un

alto nivel de
transparencia

del proceso.
Transversal 2024

Definir el marco de
trabajo para la puesta
en marcha de la OUl'y
de la cartera de
programas y proyectos
(responsables,
prioridades, hitos,
resultados esperados,
acciones necesarias

para su implementacion,

tiempos, recursos
necesarios).

Mayo 2024

gestionar los
recursos para la
operacion inicial,
un afio, del ente
gestory sus
actividades
detonadoras,
adaptar o ratificar
el modelo financiero
de los programas y
proyectos, y gestionar
recursos especfficos.

Junio - Julio 2024

Rendir cuentas

Rendir cuentas
respecto del avance

dela OUlyde

las acciones
encaminadas en
el 2024 ante la
comunidad de

Noviembre -

Armenta.
|

[ER

Diciembre 2024

D

Priorizar las Vincular a
acciones los actores
detonadoras estratégicos
a partir del

conocimiento local

Priorizar los programas y

proyectos de la cartera
detonantes de la OUly
definir cudles deberan

ser los primeros en ser

ejecutados, con base en

una serie de criterios
técnicos, econdmicos,
financieros, sociales y
ambientales

(nota. La seccion 7.
Programacion identifica
dos programas con un

mayor efecto detonante)

Abril 2024

Identificar a actores
estratégicos para la
planeacion,
implementacion y
operacion de la
cartera de programas,
y establecer
mecanismos

para la vinculacion.

Mayo-Junio 2024

Disefiar las bases del Plan

de Monitoreo, Evaluacion y
Rendicion de Cuentas
(PMER) con la finalidad de
asegurar la alineacion de

los progresos realizados

con la vision y objetivos

e identificar oportunamente
cualquier posible desviacion
respecto del plan establecido

Junio 2024

Formalizar la OUI
dentro del marco
local

ldentificar e iniciar gestiones
para constituir la figura legal
mas apropiada para asegurar

la implementacion de la OUI

en el corto, mediano y largo
plazo, para garantizar su
permanencia a través de
administraciones de gobierno,

el acceso a recursos y su posible
replicabilidad, entre otros
beneficios.

Junio-Julio 2024
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8.3 MODELO BASE DEL ENTE GESTOR

CONSEJO DIRECTIVO

Grupo representativo de los agentes implicado
en la toma de decisiones estratégicas de la OUL

Tipo de actor Integrantes sugeridos

Autoridades e instancias
municipales encargadas
de la toma de decisiones
decisivas para el futuro
del barrio

Alcalde municipal, regidores de la Corporacién Municipal,
otros.

Consejo de Desarrollo Municipal, Direccion Estratégica
del Plan Maestro de Desarrollo Municipal, Direccién de
Proyectos, Programas Presidenciales / Coordinacion

de Gabinete, Direccion de Alianzas y Cooperacion, otros.

Representaciones,
direcciones o gerencias
municipales estratégicas
para la OUI

Patronato Pro-Mejoramiento Colonia Armenta,
Patronato del Sector Sur de Armenta, Junta de Agua,
Representantes del Comité Vecinal para la OUI
de Armenta, otros.

Representantes de
gobernanza local

UNIDAD TECNICA-OPERATIVA

Grupo de trabajo base o brazo ejecutivo del ente gestor.

Tipo de actor Integrantes sugeridos

UNIDAD
TECNICA-

Representantes
del Consejo Directivo

Por definir segun criterios
del consejo directivo

OPERATIVA

Punto focal Direccion del Plan Maestro

institucional de Desarrollo Municipal

Punto focal Podra designarse un punto focal o figura pivote
comunitario €OMO Un promotor o gestor comunitario.

Unidades técnicas
municipales gestoras o
ejecutoras de programas
y proyectos

Direccion de Planificacion y Gestion Municipal por Resultados, Programas Municipales Sociales,
Gerencia de Participacion Ciudadana y Servicios Comunitarios, Direccion de prensa y medios

de comunicacién, Gerencia de Infraestructura, Gerencia de Competitividad, Gerencia de Prevencion,
Seguridad y Movilidad Urbana, Gerencia de Apoyo a la Prestacion de Servicios Sociales, Gerencia de
Ambiente, Gerencia de Deporte, Gerencia de Salud, Gerencia legal, Gerencia financiera, Otras

Organizaciones
sociales y comunitarias

Organizaciones deportivas, de culto, asociadas a
equipamientos educativos, movilidad, turismo, otros.

PROGRAMACION
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CONSEJO
DIRECTIVO

CONSEJO
CONSULTIVO

CONSEJO CONSULTIVO

Grupo ampliado de aliados estratégicos.

Representantes
del Consejo Directivo

Tipo de actor Integrantes sugeridos

Por definir segun criterios
del consejo directivo

Representantes de la
Unidad técnica-operativa

Por definir segun criterios del
consejo directivo, la temporalidad
del proceso y los requisitos técnicos
y tematicos de la sesion

Iniciativa
privada

Camaras de comercio (CCIC, COHEP,
ANDI, CHICO), grupos empresariales
(Altia Smart City, Grupo Karims),
fundaciones (FUNDAHRSE), otras

Academia, colegios
profesionales y otros
actores con conocimiento
experto

USAP, UTH, UNAH, UNITEC,
CAH, CICH, otros

Instituciones de otros
niveles de gobierno

FHIS, SIT, SGJD, ICF, PVAH, CONASA,
SDE, SDE, SEP, INFOP; CONEANFO,
ZMVS, otras.

Organismos
de Cooperacién
Internacional

USAID, Banco Mundial, BID, Agencias
del Sistema de Naciones Unidas,
JICA, otras

ONG locales, nacionales
o internacionales
asociadas con las
temaéticas prioritarias
de la OUIL

Organizaciones ambientales
(Guardianes del Merenddn, Escuela
Campisa), de fortalecimiento

de capacidades (FUNADEH), otras.

Figura 22. Funciones estratégicas del marco de gobernanza
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8.4 MODELO BASE DE COMITE VECINAL

Sera crucial definir e instalar un marco organizacional que asume el liderazgo del proceso, que propicie las condiciones
necesarias para cumplir con su vision y objetivos y que defina claramente los mecanismos y herramientas para una
gestion transparente, legitima, participativa y colaborativa entre las partes involucradas, basadas en sus roles,
atribuciones y recursos propios. Importante. Las modalidades del modelo propuesto deberan adecuarse a las
caracteristicas propias del territorio y a las orientaciones definidas por sus actores, y podran adaptarse de acuerdo con
la propia evolucion de la OUL

Sera clave integrar en la estructura que se decida conformar:

CONSEJO

DIRECTIVO
» t 4
| PUNTO FOCAL/ ;
<  FIGURAPIVOTE v

LIDERAZGOS
POLITICOS

Con la integracion ‘
de figuras legalmente
constituidas y otros

de relevancia.

UN PUNTO FOCAL
O FIGURA PIVOTE

Como un promotor o gestor comunitario que facilite la comunicacion vy refuerce los lazos entre ambos niveles.
Esta persona debera contar con un amplio conocimiento del territorio y de sus actores, y velar por el interés
general de las organizaciones encima de las visiones particulares de cada una de ellas. Podria incorporarse

al equipo municipal, o ser directamente designado por la base comunitaria, en el caso de que
pueda generarse un consenso entre las partes involucradas.

Fotografia: Jorge Escoto, Drones de Honduras, 2023
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