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Antecedentes

Este ciclo de actividades virtuales forma parte de la estrategia de participacidn y socializacion del proyecto de
“Asistencia Técnica para la Consolidacion de una Visidn de Ciudad para el desarrollo urbano y territorial de San
Nicolas de los Garza, alineada con la Agenda 2030 y la Nueva Agenda Urbana”.

A partir de octubre de 2019, ONU-Habitat acompafia al municipio de San Nicolas de los Garza, en la consolidacién
de una Vision de Ciudad con horizonte de planeacién al afio 2030. Esta visidn, serd generada a partir de la
participacion y consenso entre distintos actores locales y, mediante la cual se definiran lineamientos vy
orientaciones para el desarrollo urbano y territorial aprovechando las ventajas comparativas de la ciudad y
maximizando sus oportunidades de desarrollo en alineacion con los principios globales de desarrollo sostenible
establecidos por la Agenda 2030 y sus Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), asi como por la Nueva Agenda
Urbana (NAU).

La vision, generada desde una perspectiva local y metropolitana, busca reforzar el sistema de planeacién urbana
y territorial del municipio y orientarlo hacia un objetivo comun: detonar un proceso de sostenibilidad urbana
gue promueva una mejor calidad de vida para todas y todos sus habitantes. Para lograr este objetivo vy, bajo la
metodologia de ONU-Habitat “Planificacion Urbana Incremental Participativa (PUIP)”, el proceso de
consolidacién de esta vision de largo plazo implica un amplio proceso participativo que permitird generar
mecanismos de corresponsabilidad y la definicion de metas y lineas de accion concretas y alcanzables a partir
de la evidencia generada por el indice de las Ciudades Prdsperas (CPI, por sus siglas en inglés) y otros anélisis
urbanos.

Asimismo, con el fin de contribuir a la implementacion de la visién de SNG 2030, como parte del proyecto se
definirdn acciones “catalizadoras” en dos escalas de planeacion, cuyas iniciativas se encontraran vinculadas
entre si; de centro urbano y la barrial.

® En la escala de centro urbano, se prevé definicidn participativa de una cartera de proyectos urbanos
estratégicos o de gran escala caracterizados por su potencial de cambio, que podrian detonar el proceso
de transformacion sostenible de la ciudad;

e En la escala barrial se contempla el desarrollo de un plan de intervencidn de urbanismo tactico
elaborado en conjunto con la comunidad, en el cual se generaran propuestas de intervencién de corto
plazo, bajo costo y agil implementacidn en calles y otros espacios publicos, para atender algunos de los
desafios que experimentan las y los habitantes de San Nicolas de los Garza en sus vidas cotidianas.

Adaptacion de los procesos participativos a partir de la
situacion de contingencia por la enfermedad COVID-19

El contexto actual de la emergencia sanitaria provocada por la enfermedad COVID-19 ha representado retos
inéditos para todas las personas involucradas en los procesos de planificacion y gestién urbana en multiples
ciudades alrededor del mundo y ha puesto al descubierto la necesidad de replantear ciertos paradigmas urbanos
para crear ciudades mas inclusivas, equitativas y resilientes ante esta y otras crisis y donde nadie, ni ningin lugar
se quede atras.

En el marco del proceso actual de planificacidn participativa para la construccion de la visién para San Nicolas
de los Garza a 2030, la contingencia sanitaria ha representado una serie de retos debido a las limitaciones para
realizar actividades de participacién tradicional, talleres presenciales o actividades de recopilacién de
informacién en campo; sin embargo, esta situacidén ha abierto un drea de oportunidad importante para innovar
en el uso de herramientas digitales para asegurar que, a pesar de la contingencia, las voces de todas las personas
gue habitan en el municipio sean escuchadas e incluidas.
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En este sentido, el planteamiento de actividades a desarrollar para lograr consolidar la Visiéon de Ciudad es
resultado de un esfuerzo de planeacidn estratégica que considera diversas acciones emergentes que tienen
como finalidad garantizar una rica participaciéon multisectorial a partir de medios virtuales y otras plataformas
preexistentes. Este proceso se constituye como un ciclo de actividades complementarias que, al sumarse entre
si, contribuiran a garantizar que la vision de San Nicolds de los Garza 2030, responda realmente a las necesidades
y expectativas de las personas que habitan en la ciudad, con especial énfasis en escuchar las voces de
poblaciones minoritarias y en condiciones de vulnerabilidad.

L 4

Ciclo de vision

Durante los meses de mayo y junio de 2020, ONU-Habitat de la mano del municipio de San Nicolas de los Garza
y la Facultad de Arquitectura de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, llevd a cabo un amplio proceso
participativo de consulta con actores locales, con la finalidad de identificar de forma colaborativa, las principales
virtudes y desafios que enfrenta actualmente el municipio, considerando los efectos positivos y negativos
derivados de su relaciéon con la aglomeracién urbana de Monterrey.

De manera paralela a este proceso de participacion, ONU-Habitat llevd a cabo un estudio de gabinete a partir
de evidencia existente en diversos diagndsticos previos y otros documentos de analisis del territorio de San
Nicolas de los Garza y la aglomeracién urbana de Monterrey, incluyendo los hallazgos del indice de las Ciudades
Présperas realizado por ONU-Habitat en 2018.

Como resultado de ambos procesos: el estudio de gabinete y el proceso de analisis participativo, ONU-Habitat
generd un “Documento base de diagndstico estratégico”, el cual tiene como objetivo presentar de forma
sistematica los hallazgos sobre las principales fortalezas, oportunidades, desafios y amenazas presentes en el
territorio municipal, y, a partir de ello, plantear acciones estratégicas para afrontarlos de cara a 2030 a través
de la Vision de Ciudad, con la finalidad de garantizar un futuro urbano mas préspero y sostenible.

A partir de los hallazgos del Documento Base de diagndstico estratégico, durante los meses de agosto y
septiembre de 2020, ONU-Habitat y el gobierno municipal de San Nicolas de los Garza llevaron a cabo una serie
de actividades participativas a distancia utilizando diversas herramientas digitales, con la finalidad de construir
de forma colectiva y participativa la “Visidn de Ciudad para San Nicolas de los Garza al aflo 2030”. Esta serie de
actividades se constituyd como un “Ciclo de Vision” que se integra de la siguiente manera:

a. Momento virtual para la recopilacion de ideas de vision SNG 2030 - Del 28 de agosto al 24 de
septiembre de 2020.
Integrado por:
i Cuestionario en linea
ii. Recopilacién de capsulas de video
iii. Convocatoria de dibujo
b. Taller para la definicion de valores centrales comunes y propuestas de Vision de Ciudad - 11 de

septiembre de 2020.

Cc. Momento virtual para la seleccion de la Visién de Ciudad a partir de un voto abierto - De/ 17 al 24 de
septiembre de 2020.

d. Taller para la definicion de objetivos y metas para lograr la Visién de Ciudad - 25 de septiembre de
2020.
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Sistematizacion de hallazgos

A continuacidn, se desglosan los principales hallazgos de las cuatro actividades que integran el ciclo de vision.
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a. Momento virtual para la recopilacion de ideas de vision SNG
2030
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Construccion de Vi
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Figura 01. Convocatoria para la participacion en la construccion de Vision de Ciudad SNG 2030.

A través de esta actividad se generd una plataforma en la cual se invité a la poblacién a conocer algunos de los
principales hallazgos del diagndstico estratégico y contestar un cuestionario, que tuvo como objetivo recopilar
ideas sobre como las personas visualizan su ciudad en un futuro.

Hallazgos:
Caracterizacion de las y los participantes

® Se contd con la participacidn de 534 personas, de las cuales la mayoria se identific6 como mujer, en
cuanto a edad, se obtuvo una participacién equilibrada en donde los grupos de edad con mayor
representacion fueron los de 30-44 afios, el de 45-44 afios y el de 15-29 aios de edad.

® Mujer @ Menca de 15
Hombre L
@ 04
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Figura 02. Caracterizacion de las y los participantes del cuestionario en linea.

e En cuanto a la ocupacidén de los participantes, se observo una intervencién muy equilibrada, en donde
las ocupaciones con una mayor representacién fueron del sector privado, el servicio publico y las
personas con trabajo independiente. Por otro lado, 92.2 % de las personas que respondieron el
cuestionario en linea declararon vivir en el municipio de San Nicolas de los Garza.
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Figura 03. Caracterizacion de las y los participantes del cuestionario en linea.

Identificacion de problemdticas

Las personas participantes declararon que las mayores problematicas que enfrenta el municipio de San
Nicolds de los Garza son las inundaciones, la contaminacién del aire y la movilidad ineficiente.

Vision San Nicolds de los Garza 2030

Como parte del cuestionario en linea y con la intencidn de recopilar cual es la Vision de Ciudad de la
poblacidén para San Nicolas de los Garza 2030, se pregunté a las personas participantes, con qué modelo
de ciudad identifican a San Nicolas de los Garza de cara al 2030. Las tres respuestas mas seleccionadas
indican que la poblacion desea una ciudad verde y resiliente, cultural y segura y préspera y dinamica.
También, se solicitd a las personas participantes describir, en una palabra, cdmo les gustaria que fuera
San Nicolas de los Garza en el futuro, y en la siguiente figura se destacan los principales resultados.
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Figura 04. Resultados a la pregunta “En una palabra, describe cémo te gustaria que fuera
San Nicolds en el futuro:”.

10



ONU@HABITAT

POR UN MEJOR FUTURO URBANO

Definicion de objetivos, metas y lineas de accion

La ultima seccidén del cuestionario fue destinada a la recopilacién de informacién que permitira
alimentar la definicion de los objetivos, metas y lineas de accion que permitirdn llevar a cabo la Visidn
de Ciudad San Nicolas de los Garza 2030. Las preguntas fueron orientadas en seis temadticas, que hacen
referencia a las dimensiones fundamentales de la Agenda 2030 (planeta, prosperidad, planificacion,
participacién y alianzas, paz y personas)™.

Planeta

Se observé que los participantes consideran que la creacion de corredores verdes, la renaturalizacion
de arroyos y mayor proteccion de areas naturales son las acciones que se consideran mas viables para
mitigar los riesgos ambientales y la vulnerabilidad en San Nicolas de los Garza.

También, las personas participantes mostraron gran interés en participar en programas de
reforestacidn, construccion de huertos urbanos y en la organizacion ciudadana de apoyo para mejorar
la resiliencia ambiental de la ciudad.

Por ultimo, las personas participantes propusieron algunas acciones en torno al cambio climatico y la
resiliencia de la ciudad, y sobresalen el reciclaje, la clasificacion de residuos y correcto tratamiento de
estos, y las acciones para mitigar la contaminacion por trafico, drenajes e inundaciones.

Acciones
consideradas
mas viables

Proteccitn a Areas Naturales

Creacién ue Corredores Verdes Renaturalizar Arroyes

Acciones propuestas:
Los programas de e Recidje.
reforestacion y
construccion de
huertos urbanos
captaron el interés
para participar.

e Clasificacion de residuos y correcto
tratamiento de estos.
e Acciones para mitigar la

contaminacion por trafico y drenajes e

inundaciones.

Figura 05. Principales resultados del cuestionario en linea, con relacion a la dimension del planeta.

Se observd que las personas participantes consideraron que los espacios y amenidades que son mas
importantes de tener cerca de casa son los parques, canchas, espacios de esparcimiento, centros de
salud y centros de trabajo.

También, las personas participantes destacaron que las opciones de vivienda que se requieren
implementar en San Nicolas de los Garza son vivienda con usos mixtos, vivienda vertical con espacios
publicos y vivienda para estudiantes.

Por ultimo, las personas participantes declararon que los espacios subutilizados en el municipio podrian
ser reconvertidos en areas verdes y deportivas, equipamientos urbanos y centros de trabajo.

1 la agenda 2030, impulsa un modelo de desarrollo integral desde la perspectiva del bien comun centrado en cinco
dimensiones fundamentales: Personas, Prosperidad, Planeta, Participacidon y alianzas y, Paz. Adicionalmente, dada la
importancia del componente urbano de la Agenda 2030, ONU-Habitat afiade al proceso una dimension relacionada con la
Planificacién.

11
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Figura 06. Principales resultados del cuestionario en linea, en relacion con la dimension prosperidad.

Planificacion

® Las personas participantes mencionaron que, si existiera la infraestructura apropiada para hacer sus
actividades diarias, los modos de transporte de su preferencia son: la bicicleta, el transporte publico y
peatonal.

e Llainfraestructura de transporte que se considerd que debe reforzarse o mejorarse en el municipio es
el transporte publico, las ciclovias y la infraestructura peatonal.

® Las personas participantes consideraron que la calidad del transporte publico puede mejorarse
incluyendo nuevas unidades y mas ecoldgicas al sistema, garantizando accesibilidad universal y
mejorando la cobertura del transporte publico.

Py e p  SEET

' Bicicleta Transporte piblico Nuevas unidades
Transporte piiblico Ciclovias Accesibilidad universal
A pie Infraestructura peatonal Mayor cobertura

' Son los modos de Son los medios que Son las mejoras que

. movilidad preferidos si deben reforzarse en el contribuirdn a un mejor

| hubiera las condiciones. municipio. servicio de transporte

: publico.

Figura 07. Principales resultados del cuestionario en linea, en relacién con la dimensidn planificacion.

® Las personas participantes indicaron que les gustaria que se refuerce la identidad de San Nicolas de los
Garza mediante la creacion de mas eventos culturales, la consolidacién de identidad de barrios y
colonias y la construccion de una marca de ciudad y turismo.

12
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e Los programas que, acorde a las personas participantes, impulsan de mejor manera la participacion
ciudadana son las alianzas de vecinos, actividades deportivas y la creacién de un presupuesto
participativo.

e Algunos de los eventos culturales o deportivos que las personas participantes han mencionado que les
gustaria que se realicen en el municipio son: actividades deportivas, festivales culturales y actividades
para adultos mayores.

Acciones para

hgcer una "3
ciudad mas - ; 45
amable e N ———

Espacios piblicos de calidad Mas seguridad preventiv. Urbanismo téctico

) Acciones propuestas post COVID 19:
El monitoreo de la

calidad del aire se
consideré como la
medida prioritaria
para la salud de los
habitantes.

Mejorar el espacio publico para
mantener la sana distancia.

e |dentificacién y apoyo a grupos
prioritarios.

e Apoeyo a la personas que perdieron su

empleo.

Figura 08. Principales resultados del cuestionario en linea, en relacion con la dimensidon de participacion y
alianzas.

Paz

L Las y los participantes consideraron que el municipio puede ayudar a mejorar la salud de los
participantes mediante el monitoreo de la calidad del aire, campafas de salud y la promocion del
deporte.

® Las personas participantes afirmaron que la construccién de mads espacios publicos de calidad, el
aumento de seguridad preventiva y la implementaciéon de proyectos de urbanismo tactico pueden
ayudar a que San Nicolds de los Garza sea una ciudad mas amable.

L Algunas de las acciones en las que las y los participantes mencionaron que el municipio puede
implementar para la reactivacion después de la contingencia sanitaria por Covid 19 son: mejorar el
espacio publico para respetar las medidas de sana distancia, identificar y apoyar a los grupos prioritarios
y apoyar a las personas que han perdido el empleo.
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Acciones
preferidas /
para reforzar \ i PETaARDIARD!
la identidad . ’ . :
Eventos Culturales Reforzar identidad de distritos Marca Ciudad y Turismo
Las
son e Actividades  deportivas entre
consideradas como colonias.
la mejor manera de e Festivales culturales.
fomgr)tar I_E% e Actividades para adultos mayores.
participacion.

Figura 09. Principales resultados del cuestionario en linea, en relacion con la dimension paz.

Personas

Las y los participantes consideraron que la brecha de género se puede disminuir en el municipio
mediante la mejora de la seguridad de las mujeres y nifias en el transporte publico, la creacion de
mejores oportunidades y condiciones de empleo y la implementacién de programas de educacion
continua.

Las personas participantes mencionaron que el disefio de la ciudad para personas en situacién de
vulnerabilidad se puede mejorar mediante la construccion de banquetas y cruces seguros con
accesibilidad universal, espacios publicos con amenidades para todos y con la mejora de la
infraestructura de iluminacidn en espacios publicos.

Las y los participantes consideraron que las actividades culturales, los refugios y lugares seguros y la
mayor participacion son actividades que pueden contribuir a la cohesion social e inclusion en situacion
de vulnerabilidad.

FURITY
|

Seguridad de las mujeres Banquetas y cruces .
y nifias en el transporte seguros Actividades culturales
Espacios plblicos Refugios seguros

Mejores oportunidades R
disefiados para todos

y empleos Mayor participacion

i ; Mejora en iluminacion s
Educacion continua ’ Son actividades que pueden
Son las acciones mas Son las acciones prioritarias contribuir la cohesién social
votadas para disminuir la para incluir en el diseno de la e inclusién de grupos en
brecha de género. ciudad. situacién de vulnerabilidad.

Figura 10. Principales resultados del cuestionario en linea, en relacion con la dimensién de personas.
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La intencion de esta actividad consistié en visibilizar la voz de las personas que habitan en San Nicolds de los
Garza y escuchar sus opiniones respecto al futuro deseado para la ciudad, con énfasis en mostrar las voces de
poblaciones en condiciones de vulnerabilidad, nifios y nifias, personas adultas mayores, personas con

discapacidad u otros grupos minoritarios.

Hallazgos:

Se recibieron 37 video capsulas con distintas voces para la vision de San Nicolas de los Garza a 2030. De estas se
observa una participacion de 21.6% de género masculino y 78.4% de género femenino.

@ Menos de 15
15-29
30-44

® 45-59
60-74

Figura 11. Division de participantes por grupo etario.

Como forma de insumo, a partir de las video cdpsulas recibidas, se ha realizado una nube de palabras para
destacar como las personas participantes desean que sea su ciudad en el afio 2030.

comunidad 4
b siboles
/{Jf.‘ @r arpoies
Ny
AJ
> : N diferencias
3 0 juegos conservar
tecnologia
wxohindly N saludable
»
413 f'é% &
\j“ o,g"
plazas o (}? depor’rivo 8
. . i <
< i )
SO|IdCI ria . 1CIY ) para las mujeres

o Cu‘_\_ u r 0\ ot mejor vialidad
Seg urd igualitarias g,

adultos escuelas E e menos desechos

Figura 12. Nube de palabras representativas de la pregunta: “Cémo imaginas a
San Nicolds de los Garza en el 2030”.

15



ONU@HABITAT

POR UN MEJOR FUTURO URBANO

En el marco de la construccién de una Visién de Ciudad para el municipio de San Nicolds de los Garza, se invité
a las nifias, nifos y jovenes residentes en el municipio de San Nicolas de los Garza, a compartir cémo les gustaria
que fuera su municipio para el afio 2030, a través del concurso de dibujo “La ciudad de mis suefios... iCémo te
imaginas el SNG del futuro?”.

Se recibieron mas de 58 dibujos (33% hombres, 67% mujeres), y se seleccionaron 5 finalistas por categoria de
edad (categoria A: 6-12 afios, categoria B: 13-17 afios, categoria C: 18-24 afios) y se invitd a todas y todos los
habitantes de San Nicolas de los Garza a seleccionar su dibujo favorito de cada categoria a través de una votacion
abierta.

Los dibujos recibidos se desglosan de la forma siguiente:

- Descalificados: 8
- Categoria A: 22
- Categoria B: 18
- CategoriaC:8

Las fechas importantes de la convocatoria fueron las siguientes:

- 28 de agosto: apertura de la convocatoria

- 24 de septiembre: cierre de la convocatoria

- 30de septiembre: publicacidn de los 5 finalistas por categoria y apertura de la votacién
- 2de octubre: cierre de la votacion

- 5de octubre: publicacion de los resultados del concurso
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Finalistas por categoria

e Categoria A: 6-12 afios

Figura 13: Categoria A - Finalistas 1 y2
Angélica Guadalupe Ortiz Diaz - 11 afios
Erika Aneuvi Serrato Camarero - 11 afos

Figura 15: Categoria A - Finalistas 4y 5

Mia Mareli AlImaguer Sotelo - 12 afios
Sofia Yareli Torres Rosas - 12 afios
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Categoria B: 13-17 afios

D
¥
<%l

NNTFRIVRE R
Figura 16: Categoria B - Finalistas 1y 2
Andrea Molina Tijerina - 15 afios
Carolina Urdiales Carbajal - 16 afios

i

PN

/]

Figura 17: Categoria B - Finalistas 3 y 4
Grecia Lizeth Loredo Mendoza - 14 afios
René Akiro Garcia Mdrquez - 14 afios

Figura 18: Categoria B - Finalista 5 - Zara Judith Villareal Torres - 13 afios
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e Categoria C: 18-24 afios

Figura 19: Categoria C - Finalista 1y 2
Andrea Monserrat Ascencio Rodriguez - 22 afios
Angel Israel Ramirez Valadez - 22 afios

TR T T TS

Figura 21: Categoria C - Finalista 4y 5

Jazmin Gabriela Olivares Martinez - 24 afios
Noé Saul Coronado Saavedra - 24 afios
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Ganadores

Los ganadores de cada categoria fueron seleccionados a través de un proceso de votacion abierto al publico, los
votos recibidos se desglosan de la siguiente manera:

Votos totales: 7,729

Votos categoria A: 3,057
Votos categoria B: 2,675
Votos categoria C: 1,997

e CategoriaA
o  Primer lugar: Sofia Yareli Torres Rosas (32.75% de votos)
o Segundo lugar: Mia Mareli Almaguer Sotelo (28.60% de votos)
o Tercer lugar: Angélica Guadalupe Ortiz Diaz (23.58% de votos)

e CategoriaB
O  Primer lugar: Zara Judith Villareal Torres (60.46% de votos)
o Segundo lugar: Carolina Urdiales Carbajal (18.25% de votos)
o Tercer lugar: Andrea Molina Tijerina (10.22% de votos)

e Categoria C
o  Primer lugar: Noé Saul Coronado Saavedra (29.10% de votos)
o Segundo lugar: Andrea Monserrat Ascencio Rodriguez (22.40% de votos)
o Tercer lugar: Angel Israel Ramirez Valdez (18.17% de votos)

20



&
‘,\_I ’L

B. TALLER PARA LA
DEFINICION DE VALORES
CENTRALES COMUNES Y
PROPUESTAS DE VISION
DE CIUDAD.

SNG203 ..

SANNICOLAS  ONU@HABITAT

GOBIERNO DE LA CIUDAD POR UN MEJOR FUTURO URBANO




ONU@HABITAT

POR UN MEJOR FUTURO URBANO

b. Taller para la definicion de valores centrales comunes y
propuestas de Vision de Ciudad

Esta seccion del presente documento sistematiza los principales hallazgos, resultados y conclusiones obtenidas
a partir del taller para la definicién de valores centrales comunes y propuestas de Visién de Ciudad, llevado a
cabo el 11 de septiembre de 2020, con la participacion de habitantes del municipio de San Nicolas de los Garza
interesados en el desarrollo de su ciudad.

El taller conté con una participacién en las actividades de alrededor de 60 personas nicolaitas de distintos

sectores. A su vez, con el objetivo de obtener un mayor alcance, este mismo fue transmitido en las redes sociales
del municipio.

#" Samie Raichs N s celina hernandez W Kristal L.

-

> 1
L Arq. Miguel Angel Lopez (X \ ! @Gantu Esparza

. Gobierno Digital SN

J 5

2

N Viadimir Robles . _ElisaMeza W, CLAUDIA CANO ¥ Angel Flores

Objetivo del taller

Definir de manera participativa dos propuestas preliminares de visidn para San Nicolas de los Garza al 2030, a
través de los insumos generados dentro del ciclo de actividades para la construccion de visién y a partir del
didlogo generado dentro del taller de visidn a través del trabajo en mesas.?

Metodologia para la construccion de la Vision de Ciudad para San Nicoldas de los Garza 2030

La dinamica y metodologia utilizada durante el taller se dividid en dos grandes bloques: durante el primer bloque
se realizaron presentaciones temdticas para contextualizar y socializar los hallazgos del diagndstico estratégico
integrado previamente por ONU-Habitat; mientras que el segundo bloque consistié en un trabajo colaborativo
a partir de una serie de dindmicas participativas tanto a modo de plenaria como en grupos de trabajo, a partir
de las cuales se definieron dos propuestas preliminares de la vision de San Nicolds de los Garza, al afio 2030.

e La Vision de Ciudad es definida como una frase aspiracional que refleja de forma sintética el futuro
deseado para la ciudad con base en sus caracteristicas y virtudes propias en un horizonte temporal
definido.

2 Estas propuestas preliminares de vision se construyeron y fortalecieron a partir de los insumos generados en la actividad
1 del “Ciclo de actividades participativas para la construccién de la Visién de Ciudad” y fueron posteriormente sometidas a
un proceso de seleccidn a partir de un voto abierto durante la actividad 3 del ciclo.
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Segun la metodologia utilizada por ONU-Habitat, la definicion de una frase de Visidn de Ciudad debe contener
una serie de elementos clave:

® Sujeto (ciudad), horizonte temporal, Imagen deseada, propdsito, mision y valores.

Resulta relevante sefialar que la definicion especifica de los elementos que integran la frase de visidn se explica
mas adelante en este documento y es la base sobre la cual se desarrollan todas las actividades participativas
realizadas en el marco de este taller.

Estructura del taller:
Bloque 1. Introduccidn y presentacion del diagnéstico estratégico

- Este primer bloque consistié en una introduccion sobre la importancia de la construccién de una
Visién de Ciudad de futuro y el proceso que actualmente se esta llevando a cabo en el municipio
de San Nicolds de los Garza.

- Asimismo, como parte de este bloque, se realizd una sintesis de los hallazgos del diagnéstico
estratégico realizado por ONU-Habitat para el municipio de San Nicolas.

Bloque 2. Actividades participativas para la definicién de propuestas de Vision de Ciudad
- El segundo bloque de la sesidn consistié en un trabajo colaborativo a partir de una serie de
dinamicas participativas tanto a modo de plenaria como en grupos de trabajo, a partir de las cuales
se definieron algunas propuestas sobre cdmo es que se visualiza la ciudad de San Nicolas, al afio
2030.

Bloque 1. Introduccién y presentacion del diagnoéstico (actividad en plenaria)

® Ponencia general sobre agendas globales, la importancia de tener una vision de largo plazo y el proceso
de desarrollo de vision para San Nicolds de los Garza - Eduardo Lépez Moreno, Director Interino de
ONU-Habitat para México y Cuba.

Esta primera ponencia consistié en hacer una introduccion sobre la importancia de la construccién de
una Vision de Ciudad de largo plazo y exponer el proceso que actualmente ONU-Habitat esta llevando
a cabo en colaboraciéon con el municipio de San Nicolas de los Garza.

® Ponencia de los principales hallazgos del diagndstico y del analisis FODA consolidado para el municipio
de San Nicolas de los Garza- Luis Angel Flores y César Valles, equipo técnico de ONU-Habitat.

Asimismo, en la segunda presentacién se socializaron los principales hallazgos del diagnéstico
estratégico y analisis FODA realizado por ONU-Habitat que integra los resultados del diagndstico
documental y participativo, con la finalidad de proporcionar insumos para detonar un didlogo
propositivo durante el bloque 2, correspondiente a las actividades participativas.

Bloque 2. Actividades participativas de definicion de propuestas de Vision de Ciudad

® Presentacion de la metodologia para definir una Visiéon de Ciudad para San Nicolas de los Garza a 2030.
® Presentacion de los insumos generados a través del momento virtual para la recopilacién de ideas de
Visidn SNG 2030 (cuestionario en linea y la recopilacion de capsulas de video)
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Como primer paso para lograr el objetivo propuesto de generar una construccidn de propuesta de Vision de
Ciudad, se presentaron los principales hallazgos de las convocatorias abiertas del momento virtual para la
recopilacion de ideas de Vision SNG 2030 (encuesta en linea, capsulas de video), a fin de que estos insumos
pudieran ser considerados en la estructuracién de la frase de visidn durante el taller.

A la fecha del taller se habian recibido 350 respuestas a través del cuestionario en linea. Resulta relevante
resaltar que las personas participantes usaron con mds frecuencia los adjetivos de “segura” y “verde” para
describir cémo les gustaria que fuera San Nicolds de los Garza en el futuro.

La convocatoria de cdpsulas de video del momento virtual permitio identificar las palabras clave mencionadas
por las personas participantes, con el objetivo de destacar las ideas fuerza mas representadas. Esta
sistematizacion de la informacion permitio identificar que los conceptos de “personas” y “verde”, fueron los mas
mencionados.

e Definicidn participativa de propuestas de vision
Actividad participativa en plenaria (Encuesta en tiempo real)

En el marco del taller para la definicién de valores centrales comunes y propuestas de Vision de Ciudad se realizo
una encuesta en tiempo real con el objetivo de complementar los insumos recabados gracias a las actividades
del momento virtual. La encuesta fue contestada por 36 personas, de las cuales una mayoria eran mujeres (58%),
de 30 a 44 afios (50%) de distintos sectores de la poblacion.

A través de diversas preguntas especificas, las y los participantes de esta encuesta proporcionaron una serie de
lluvias de ideas, las cuales posteriormente se usaron como insumos para la definicién de la Visidn de Ciudad.
En términos de la imagen deseada para el futuro de la ciudad, se observa que para las personas que participaron
en la encuesta en tiempo real San Nicolas de las Garza en el futuro tiene que ser un municipio sostenible o
sustentable.

En una palabra, describe cémo te gustaria que fueraSan ~ “*™™
Nicolds de los Garza en el futuro

ecologica

comprometida Vert|CO|

sostenible

2
Q
=

ecolégica
innovadora
cultural

moderna
emblemdatica

préspera

Figura 22. Resultados a la pregunta realizada en tiempo real “En una palabra, describe como
te gustaria que fuera San Nicolds de los Garza en el futuro:”.
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En cuanto al propdsito del municipio de San Nicolas de los Garza, segun las personas encuestadas,
resalta que tendra que generar una mejor calidad de vida para las y los habitantes.

i Mentimeter

¢Cudl opinas que podria ser el propésito de San Nicolds de
los Garza para el afio 2030?

limpia y ordenada
nejor infraestructura

la mejor ciudad para vivi

mejor.calidad de vida
{ incluyente

O

verde
vivir mejor

modernizacion ’
generar orgullo en habita

una ciudad mas ecolégica

Figura 23. Resultados de la pregunta realizada en tiempo real “é Cudl opinas que podria ser el
propdsito de San Nicolds de los Garza para el afio 2030?

En cuanto a los medios resaltados para lograr el cumplimiento de la Visién de Ciudad, destacan entre
otras cosas, la participacién ciudadana y la gobernanza.

i Mentimeter

¢Cudl crees que podria ser la misién de San Nicolds de los
Garza para el afio 20307

[¢]
) 7 =
organizacion a
©
— £
desarrollo econémico
coordinar esfuerzos gobernanza equitativa
colaboracion ciudadana

participacion ciudadana

honesta participacion de jovenes

gobernanza de barrial

intergeneracional gobernabilidad
ciudad prospera  participacién

Figura 24. Resultados a la pregunta realizada en tiempo real “é Cudl crees que podria ser
la misién de San Nicolds de los Garza para el afio 20307?
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Finalmente, la identidad y valores que caracterizan a San Nicolas de los Garza, segun las personas encuestadas,

se define por el orgullo del nicolaita de ser parte del municipio y su participacion e involucramiento en la vida

ciudadana.

Describe en unaideq, ;Cudles son los valores

ul Mentimeter

caracteristicos que definen la identidad de San Nicolds de

los Garza y sus habitantes?

servicio

la participacion ciudadan

innovador

ion O rg u I IO humanitorios

1 gente

empatiay seguridad

sentido de pertenecia

union comunitaria
el biencomun

Figura 25. Resultados a la pregunta realizada en tiempo real “Describe en una idea,

¢Cudles son los valores caracteristicos que definen la identidad de San Nicolds de los Garza y sus habitantes?

e Trabajo por equipos para la definicién de propuestas de vision

Metodologia rompecabezas (actividad en mesas de trabajo)

Como parte de esta actividad, se solicitd a los asistentes que, de acuerdo con el listado mostrado en pantalla,

pudieran dividirse en dos mesas virtuales para poder trabajar bajo la metodologia presentada.

Para el trabajo realizado en las mesas de trabajo se utilizé la metodologia denominada “Rompecabezas” cuyo

objetivo fue construir participativamente dos propuestas preliminares de Vision de Ciudad para San Nicolas de

los Garza a 2030. Dicha metodologia consistié en identificar y priorizar, con ayuda de los participantes, las ideas

fuerza de sus aspiraciones e ideales en torno a los cuatro componentes clave que estructuran la frase de Vision

de Ciudad y que se explican a continuacion.

Componentes clave:

Imagen (¢Qué?) se refiere a: écdmo nos gustaria que fuera San Nicolas de los Garza en el afio 2030? Y

se redacta a manera de adjetivos.

Ejemplos: sustentable, segura, préspera, resiliente, etc.

Propésito (¢Para qué?) se refiere a: la razdn de existir de la ciudad y como se desea que sirva a sus

habitantes o el efecto que quiere lograr/detonar.

Ejemplos: mejorar la calidad de vida, generar igualdad de oportunidades, promover la

inclusidn, etc.

Misidn (¢Como?) se refiere a: las acciones que se tienen que realizar para alcanzar el propdsito en un

periodo de tiempo.

Ejemplos: participacion, estructura de gobernanza, etc.

Valores (éCon qué?) se refiere a: équé convicciones deben guiar nuestra actuaciéon?
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Ejemplos: fortalezas de la identidad local, comunidad participativa, sociedad resiliente etc.).

Ejemplo de los componentes clave estructurados en una frase base:
“En 2030, San Nicolds de los Garza es una ciudad... IMAGEN + PROPOSITO + MISION + VALORES”.

Ejemplo de una frase de vision y sus componentes clave:

“Ser un territorio seguro, ordenado, productivo y sostenible enfocado en garantizar el acceso al agua, educacion,
trabajo, bienestar familiar y comunitario de sus habitantes; mediante una economia competitiva basada en la
produccion de bienes y servicios locales para el mercado nacional e internacional en armonia con la proteccion
del patrimonio cultural y natural; y orientado por los valores de la participacion”.

El objetivo del trabajo en las dos mesas que se constituyeron fue generar una propuesta preliminar de los
componentes clave de la Visidn de Ciudad y su estructuracién en una frase como se observa arriba. Durante la
sesidn se menciond que esos insumos pasarian por un proceso de trabajo interno para ajustar la redaccion y
sintaxis, asegurando que las ideas fuerza se mantuvieran.

Para detonar el didlogo se utilizaron como insumos principales dentro del tablero virtual de la plataforma Miro
los resultados de las convocatorias/campafias del momento virtual (encuesta en linea y capsulas de video) asi
como los resultados de la encuesta en tiempo real que se hizo durante el taller a través de la herramienta
Mentimeter.

Resultados del trabajo por mesas

Con base en la metodologia de Rompecabezas, durante las actividades de trabajo en mesas, se realizd una
discusion moderada con los participantes de cada mesa y guiada por dos facilitadores de ONU-Habitat. En las
mesas, se trabajo en priorizar las ideas fuerza a partir de los insumos antes mencionados con la finalidad de
definir colectivamente las principales aspiraciones e ideales comunes, para, a partir de ello, definir una uUnica
frase integradora por equipo que recopile las opiniones de las personas participantes sobre el futuro deseado
para la ciudad.
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Mesa de trabajo 1

a. Lluvia de ideas

En el 2030
SNG es una
ciudad...

+

Imagen ﬁ

i v dcrto i o o S
e Ncior snionGorro e s

%

ol verde "o 7"
personas
inclusiva” i
propsersejor . i

Propésito

+

Mision

orgullo ™.

Figura 26. Resultado del ejercicio de lluvia de ideas de la mesa de trabajo 1.
Usando como base los insumos generados en el momento virtual (cuestionario en linea, capsulas de video) y la
encuesta en tiempo real realizada en el contexto del taller, se pidié a las personas participando en la mesa de

trabajo 1 priorizar las ideas fuerzas comunes que querian ver reflejadas en la Vision de Ciudad.

b. Priorizacién y estructuracion de las frases

T 10 minutos

orgullo

En el 2030
SNG es una
ciudad...

Estructuracion
de la frase final

Figura 27. Resultado de la priorizacion y estructuracion de las frases de la mesa 1 de trabajo.

Las ideas fuerza mencionadas en la lluvia de ideas se agruparon dentro de conceptos clave para facilitar la
redaccion de la Visién de Ciudad deseada por la mesa 1.

A partir de esta agrupacion de ideas y conceptos clave, se solicité a las y los participantes realizar un ejercicio de
integracion y redaccidn que permitiera estructurar una frase de visidon de forma clara y concisa.
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En 2030, san Nicolas de los garza es una ciudad ordenada, para que todas vy todos sus
habitantes tengan oportunidades, a través de , siempre conservando
de los mismos.

Una ciudad ejemplar enfocada en integrar el bien comun y la calidad de vida para todos los
habitantes de la ciudad, sintiendose

En el 2030 SNG es una ciudad participativa, 5, CON una vision
a futuro de ser lider en e progreso de un gesarro lo territorial de excelencia.

En el 2030 San Nicolas sera para todos, incluyente,

participativa, y de la historia de su pasado en la que sus habitantes sean

empaticos con los otros que propicie un amplio desarrollo cultural

on 10s mejores

estandares de calidad de vida.

SNG ciudad Sostenible con un modelo de gobernanza incluyente e innovador, mediante la
por una mejor calidad de vida
Figura 28. Resultado de las frases preliminares de la mesa 1 de trabajo para la construccion de
una Vision de Ciudad para San Nicolds de los Garza.

Puesto que en la mesa 1 hubo un amplio numero de participantes y un dialogo muy activo, como resultado de
este ejercicio se obtuvieron no una, sino 5 diferentes propuestas preliminares de redaccion de la frase de Vision
San Nicolas de los Garza 2030.

Como respuesta a esto, el equipo de ONU-Habitat menciond que, por escasez de tiempo, se realizaria un trabajo
interno posterior al taller para la integracién de los distintos componentes mencionados con la finalidad de
unificar las ideas posiblemente en una sola frase, asi como ajustes de redaccidn y sintaxis.
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Mesa de trabajo 2

a. Lluvia de ideas

Enuna palabra s e gustoria que huea San
Pocoion dalon Gorra sl Ao

vertical

sostenible

mejor calidad devida

participacion ciudadana

orgullo” ..

Figura 29. Resultado del ejercicio de lluvia de ideas de la mesa de trabajo 2.

Usando como base los insumos generados en el momento virtual (cuestionario en linea, capsulas de video) y la
encuesta en tiempo real realizada en el contexto del taller, se pidié a las personas participando en la mesa de
trabajo 2 priorizar las ideas fuerzas comunes que querian ver reflejadas en la Vision de Ciudad.

b. Priorizacién y estructuracion de las frases

10 minutas

io n e mejor
Estructuracion En el 2050 j

SNG es una .

de la frase final ~ ““**~

orgillo =
Idernican
nicolails

Figura 30. Resultado de la priorizacion y estructuracion de las frases de la mesa 2 de trabajo.

Las ideas fuerza mencionadas en la lluvia de ideas se agruparon dentro de conceptos clave para facilitar la
redaccidn de la Visién de Ciudad deseada por la mesa.

30



ONU@HABITAT

POR UN MEJOR FUTURO URBANO

A partir de la primera lluvia de ideas realizada en la mesa de trabajo 2, se identificaron las palabras que se podian

agrupar en una tematica global.

A partir de esta agrupacién de ideas y conceptos clave, se solicitd a las y los participantes realizar un ejercicio de
integracion y redaccion que permitiera estructurar una frase de visidn reflejando las opiniones de todas las

personas participando en esta mesa.

En el 2030 SNG es una ciudad sustentable, inteligente, préspera,
participativa, mixta e inclusiva enfocada en vivir mejor; mediante la
construccién de un ciudad inteligente, intergeneracional,
coordinando los esfuerzos con una gobernanza distribuida, orientada
por el orgullo y la identidad nicolaita, el compromiso y la solidaridad.

Figura 31. Resultado de frase preliminar de la mesa 2 de trabajo para la construccion de una
Vision de Ciudad para San Nicolds de los Garza.

En el caso de la mesa 2, al ser un nimero de participantes mas reducido, se logré la integracion de una Unica
frase de visidon. No obstante lo anterior, el equipo de ONU-Habitat enfatizé que esta propuesta generada, seria
sometida a un proceso de revision posterior al taller, con la finalidad de realizar ajustes de redaccién y sintaxis.

® Presentacidn de propuestas de vision

Una vez concluido el ejercicio de trabajo en mesas se regreso a la sala principal donde, los voluntarios de cada
mesa presentaron al resto de participantes los resultados obtenidos y propuestas preliminares de vision.

Presentacion de las visiones definidas por cada equipo de
trabajo y sus valores asociados.
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Mesa 1 SN ma = == =

enet2030 Vivir

Enel 2030 SNG es una ciudad sustentable, inteligente, prospera,
participativa, mixta e inclusiva enfocada en vivir mejor; mediante la
construccién de una ciudad inteligente, intergeneracional,
coordinando los esfuerzos con una gobernanza distribuida, orientada
por el orgullo y la identidad nicolaita, el compromiso y la solidaridad.

Figura 32. Frases preliminares para la construccion de una Vision de Ciudad para San Nicolds de los Garza
2030, elaboradas por las mesas 1y 2 de trabajo.
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¢. Momento virtual para la seleccion de la Vision de Ciudad a
partir de un voto abierto.

Una vez obtenidas las dos visiones construidas por los participantes del taller, se realizé una votacion virtual del
17 al 23 de septiembre para que todos los nicolaitas pudieran seleccionar la visién que acompafie a San Nicolas
de los Garza en los préximos diez afios. En esta votacidn se registraron un total de 464 votos. Se destaca que
ambas propuestas tuvieron buena aceptacion y la propuesta niumero 1 fue seleccionada con un 56 por ciento
de las votaciones a favor.

Resultado de la votacion:

L KO @oeee onsuen \ﬁ

OTA PoRLA
VISION DE SNG2030

NICCLAS

SAN ol
@ lo6 G174 35HGI0I0

13 En el 2030, San Nicolds de los Garza es una ciudad segura, innovadora, ejemplar,
participativa, incluyente, sostenible y resiliente enfocada en brindar igualdad de oportunidades y
mejorar la calidad de vida de todas las personas mediante un modelo de gobernanza participativa,

liderazgo comunitario y corresponsabilidad arientade por su orgullo, identidad e historia, 99

§6  Encl 2030, San Nicolds de los Carza es uns ¢ udad sustentable, resiliente, segura, innovadora,

@ Opcidn 1: 260 votos
@ Opcidn 2: 204 votos

préspera, participativa, mixta e inclusiva enfocada en vivir mejor, medianta la construccidn

«de un territorio i ir i y con una harizontal, orientada

Figura 33. Resultados de la votacion para la seleccion de una Vision de Ciudad para
San Nicolds de los Garza 2030.
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d. Taller para la definicion de objetivos y metas para lograr la
Vision de Ciudad.

A continuacidn, se presentan los principales hallazgos, resultados y conclusiones obtenidas a partir del Taller
para la definicién de objetivos y metas para lograr la Visién de Ciudad, llevado a cabo el 25 de septiembre de
2020, con la participacion de habitantes del municipio de San Nicolds de los Garza interesados en el desarrollo
de su ciudad.

E B}
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’ i \ I I
( '
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'—
> L b:'» )
[F v | & ™~ 1
£ — ' J ‘ 14
Bernal = a

)
Celina Herndndez Ricardo Ortiz-Ben

e -
> Karla Nino Zavala l 6‘ ‘ Luis Angel Flores Galaxy A6+528121...

o o] 7

SU.
juanantoniovillarreal [l Claudia Hdz Z Gobierno de San Nicolds Hector Bayona

Jessica Manzano

Objetivo del taller

El taller tuvo la finalidad de definir una serie de objetivos, metas e iniciativas que deberdn implementarse para
hacer realidad la Visién de Ciudad al afio 2030. Para realizar dichas propuestas, el taller consistié en un trabajo
detallado por grupos organizados en seis tematicas estratégicas identificadas a partir del diagndstico y los
diversos procesos participativos realizados en el marco del proyecto. A su vez estas tematicas propuestas se
encuentran alineadas con las 6 dimensiones fundamentales de la Agenda 2030:

Ciudad verde y resiliente (Planeta)

Ciudad préspera y diversificada (Prosperidad)

Ciudad préxima y conectada (Planificacion)

Ciudad cultural, vibrante y participativa (Participacidon/Alianzas)
Ciudad saludable y amigable (Paz)

Ciudad inclusiva e igualitaria (Personas)

Estructura del taller

Bloque 1. Declaratoria de vision e insumos base para objetivos, metas e iniciativas.

® Presentacion de la frase de visidn seleccionada por la poblacién de San Nicolds de los Garza a través del
proceso de votacion abierta.
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Esta presentacion tuvo la finalidad de socializar la metodologia para la construccion de Vision de Ciudad
para San Nicolas de los Garza 2030 y presentar la visidn seleccionada por los habitantes por medio de
una votacion virtual.

66 En el 2030, San Nicolas de los Garza es una ciudad segura, innovadora, ejemplar,
participativa, incluyente, sostenible y resiliente enfocada en brindar igualdad de oportunidades y
mejorar la calidad de vida de todas las personas mediante un modelo de gobernanza participativa,

liderazgo comunitario y corresponsabilidad crientado por su orgullo, identidad e historia. ,’

Figura 34. Vision de Ciudad para San Nicolds de los Garza 2030.

® Presentacidn de los insumos generados a través del momento virtual para la recopilacién de ideas de
visién SNG 2030.

Esta ponencia tuvo el objetivo de presentar los hallazgos finales generados a partir del cuestionario en
linea y la recopilacién de video capsulas®. Dichos resultados sirvieron como insumos para la propuesta

de objetivos, metas e iniciativas en el bloque 2 del mismo taller.

Bloque 2. Actividades participativas para definir las iniciativas necesarias para hacer realidad la vision al afio
2030.

Metodologia

Para definir de manera colaborativa los objetivos, metas y lineas de accién en el taller se siguid la
siguiente metodologia:

1. Los participantes fueron divididos en seis mesas de trabajo virtuales, acorde a las seis
dimensiones de la Agenda 2030 (trabajo en sala plenaria).

Ciudad verde y resilianta

Ciudad préxima y conactada

Planificacion

Ciudad saludable y amigable

Ciudad inclusiva e igualitaria

Figura 35. Division de mesas de trabajo en el taller para la definicion de objetivos, metas y
lineas de accion.

2. Encada mesa de trabajo se explicaron los conceptos y la jerarquia de los siguientes conceptos

Para leer los principales hallazgos del cuestionario en linea y la recopilacién de video capsulas, consultar el apartado a. de este documento.

36



ONU@HABITAT

POR UN MEJOR FUTURO URBANO

(trabajo por sala).
e Objetivo: lo que se espera lograr para apoyar la vision de SNG 2030.
e Metas: fin intermedio que orienta las acciones para lograr un objetivo.
e Iniciativa: propuesta o idea de accién que contribuye al logro de las metas.

Se realizd una recapitulacion de la vision seleccionada para San Nicolds de los Garza 2030, los
principales hallazgos del analisis FODA y de los insumos del momento virtual relacionados sélo
a tematica de cada mesa (trabajo por sala).

Se pididé a cada uno de los participantes que realizard una propuesta de iniciativa con los
siguientes elementos (trabajo por sala):
e Cual es lainiciativa propuesta
Quién estara a cargo de la implementacion (gobierno municipal, ONG...)
En qué plazo se podra lograr (corto, mediano o largo)
Las barreras que podrian impedir el logro de la propuesta

En caso de conocer uno, un ejemplo de una iniciativa similar (nacional o
internacional).

Después se pidié a cada uno de los participantes realizar una breve exposicion de su propuesta
y se abrid a discusidn entre los participantes de la misma mesa para incluir comentarios o
recomendaciones (trabajo por sala).

Se realizd una agrupacion de las iniciativas propuestas en torno a temas clave, y se otorgaron
unos minutos para complementar y detallar las iniciativas propuestas. Al final de este trabajo,
se pididé un voluntario por sala de trabajo para explicar el trabajo realizado en la sala plenaria
(trabajo por sala).

Por ultimo, un representante por cada una de las seis mesas de trabajo presentd el trabajo
realizado y abrid la discusidn para retroalimentar las iniciativas (trabajo en sala plenaria).

37



ONU@HABITAT

POR UN MEJOR FUTURO URBANO

Principales hallazgos por mesa de trabajo
Mesa 1 Planeta (Ciudad verde y resiliente)

Las principales propuestas realizadas por las mesas se encuentran agrupadas en 6 lineas, desglosadas en las
siguientes propuestas preliminares:

e Redes de infraestructura verde y azul

O Mejoramiento de la infraestructura vial lo cual contribuye en la movilidad y disminuye la
contaminacidn Se podria reforzar sistemas no motorizados, priorizando otro tipo de movilidad.
Por ejemplo, crear corredores peatonales

O Renaturalizacion de rios y arroyos, aprovechandose con areas verdes para el esparcimiento,
como parques naturales.

o Creacidn de calles e infraestructura verde, que permita el desarrollo de la cultura y la
participacion de la ciudadania.

e Espacio publico

o Plan de desarrollo de una imagen urbana. La imagen impulsa a la comunidad a los cambios y
la sustentabilidad y la resiliencia serian los objetivos.

O Planteamiento a las empresas del municipio la implementacion de areas verdes a sus
alrededores. Al plantar arboles y generar nuevas areas verdes, se buscaria contraponer el
efecto de calor que producen y se crearian mas espacios publicos para los ciudadanos. Estos
también generaron nuevas vias de transito para los ciudadanos incentivando otro tipo de
movilidad.

O Redisefio de imagen urbana en avenidas y calles principales del Municipio, con instalacidn de
areas verdes.

O Reforestacion de banquetas y corredores peatonales. Aprovechamiento de corredores para
uso de especies nativas.

e Implementacién de soluciones basadas en la naturaleza
o Desarrollo de un plan integral que abarque: modificaciones a los ordenamientos juridicos,
homologacidn de regulaciones que impactan de manera metropolitana (dado que el medio
ambiente se considera no solo local).
o Fomento de la reutilizacion de areas grises para paulatinamente ir modificando las zonas
verdes.

® Acciones para la adaptacidn y mitigacion del cambio climatico
o0 Impulso a la sostenibilidad de los edificios buscando la eficiencia energética.

e Acciones para fomentar la resiliencia antes amenazas naturales
o Colocacion de separadores de residuos en todos los espacios publicos ya que se plantea una
relacion directa entre la correcta gestion de los residuos y las inundaciones.

e Educacién para la sensibilidad y concientizacion ambiental
O Programas de educacidon ambiental en espacios publicos.
o Para una mejor calidad del aire es fundamental cuidar lo verde mediante sistemas de riego
adecuados y personas con compromiso que cuiden las areas.
o0 Impulso de datos abiertos y claros sobre la calidad del aire y seguimiento de proyectos en
general para concientizar a la sociedad.
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Figura 36. Trabajo realizado por la mesa 1 - Planeta (Ciudad verde y resiliente)
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Las principales propuestas realizadas por las mesas se encuentran agrupadas en 8 lineas, desglosadas de la
siguiente manera:

o Desarrollo de distritos locales.
o Creacién de centros comunitarios para brindar clases adecuadas para los adultos mayores.

o Desarrollo de un transporte mas eficiente, que alivie la enorme carga vehicular que se padece
actualmente.
o Creacidn de un circuito metropolitano que rodee SNG y facilite la conectividad con los demas

municipios de la zona metropolitana.

o Una ciudad vertical que armonice con el entorno.
o Aumento de la oferta de casas habitacidn y regulacion de comercios.

o Una ciudad vertical que armonice con el entorno.

o Nuevas viviendas (verticales).

0 Uso de los espacios en desuso como infraestructura para el desarrollo del deporte y la cultura.

o Adecuacién de los espacios publicos para la eficiente movilidad de las personas de la tercera
edad.

o Aumento de la oferta de casas habitacién y regulacion de comercios (mds predial).

0 Mejoramiento de drenaje pluvial.

O Mejoramiento de la infraestructura de drenaje para poder satisfacer las nuevas
necesidades/propuestas de vivienda.

o0 Mejoramiento de banquetas y circuitos peatonales.

0 Mejoramiento del entorno urbano.

o Ciudad limpia: Terminar con la basura en las calles, comercios, instituciones de salud, etc.
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Figura 37. Trabajo realizado por la mesa 2 - Prosperidad (Ciudad prdspera y diversificada)
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Mesa 3 Planificacidon (Ciudad préxima y conectada)
Las propuestas realizadas por la mesa se encuentran agrupadas en 6 lineas y se desglosan de la siguiente manera:

e  Priorizacion del uso del transporte publico

O Generar un diagndstico del estado actual (levantamiento barrial) de las dindmicas del
municipio para generar un levantamiento de datos que puedan servir como indicadores.

o Crear corredores para el transporte no motorizado a nivel de distritos o barrio, para garantizar
desplazamientos con un tiempo de duracién no mayor de 20 minutos.

O  Crear un plan de desarrollo para la definicion de distritos y que garantice la movilidad entre
ellos.

e Creacion de redes de transporte activo

o Crear redes de transporte activo mediante la adaptacion de infraestructura que permita el
transporte multimodal.

O Planeary crear una red de calles seguras para todas y todos.

o Implementar rutas emergentes, apoyadas de proyectos de urbanismo tactico.

O Garantizar que las rutas de transporte activo sirvan a la movilidad entre distritos y barrios.

e  Reduccién de emisiones de CO2

Implementar unidades de transporte publico ecoldgicas y con wifi integrado.
Complementar las redes de transporte activo con un programa de arborizacion.
Generar zonas descarbonizadas.

O O O O

Generar un mapa digital con el inventario general de la infraestructura verde del municipio.

e Creacion de redes de transporte inclusivo y seguro

O Planear y reorganizar una red de calles seguras para todas y todos.
O Realizar uninventario de la accesibilidad del transporte publico para garantizar la accesibilidad
universal.

e |nversion en movilidad sostenible

O Generar asociaciones con organizaciones como Bloomberg, C40, GIZ, etc.
O Generar un plan de inversiones para movilidad sostenible a partir de los impuestos recaudados
por el municipio de San Nicolas de los Garza a servicios como Uber, parquimetros, etc.

e  Planeaciéon municipal y metropolitana

o  Construccién de un plan para mejorar el transporte multimodal en el municipio y que garantice
la conexidn con el resto de la metrépoli.
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Figura 38. Trabajo realizado por la mesa 3 - Planificacién (Ciudad préxima y conectada)
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Las propuestas realizadas por la mesa se encuentran agrupadas en 6 lineas y se desglosan de la siguiente manera:

O  Creacidn de una marca San Nicolas de los Garza a través de un proceso participativo.
o Canto del himno del municipio en todas las escuelas.
o Retomade los usosy costumbres del municipio (comida, mitos, leyendas, fiestas patronales...).

o Concurso de murales, recorridos artisticos con el objetivo de fomentar el apoyo a artistas
locales.

o Creacion de una red de bibliotecas.

o Implementacién de una plataforma que permita el mapeo de los espacios publicos con
potencial.

o Creacidn de corredores artisticos en colaboracién con la comunidad, generando espacios con
contenido.

o Complementacién del programa de huertos urbanos con una capacitacién comunitaria para la
recoleccion de basura organica en cada hogar.

o Creacidn de una plataforma o un programa para apoyar a los nifios y jovenes a acercarse a las
ciencias.

o Organizacién de eventos culturales (obras de teatro, conciertos...) en los parques o barrios

o Creacidn de corredores artisticos en colaboracion con la comunidad, generando espacios con
contenido.

o Organizacion de noches de galerias, con exposiciones interdisciplinarias.

o Fomento de mas promocion de los espacios deportivos existentes.

o Creacion de alianzas de los espacios deportivos existentes y equipos locales (los Tigres) con la
iniciativa privada.

o Especializacion de ciertos espacios deportivos en deportes especificos, facilitando la creacion
de centros de formacion.

O Socializacién de los documentos generados en la colaboracion entre ONU-Habitat y San
Nicolas de los Garza en las escuelas.

o Creacidn de un sistema digital integral que dé acceso a los servicios de tramites, reportes,
guejas, propuestas e iniciativas, asi como un mapa de eventos en el municipio.

o Creacidn de una marca San Nicolas de los Garza a través de un proceso participativo.
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Figura 39. Trabajo realizado por la mesa 4 - Participacion/Alianzas (Ciudad cultural, vibrante y participativa)
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Mesa 5 Paz (Ciudad saludable y amigable)

Las propuestas realizadas por la mesa se encuentran agrupadas en 6 lineas y se desglosan de la siguiente manera:

e  Espacio publico

o Ampliar la iniciativa de huertos comunitarios/familiares por medio de un programa de apoyo
acompanado de campafias de comunicacién sobre los beneficios del proyecto.

O  Garantizar espacios publicos con infraestructura amable para grupos de la tercera edad.

O Incrementar el nimero de areas verdes con la infraestructura adecuada para su uso.

o Implementar estaciones receptoras de reciclaje en espacios publicos y generar un programa
para incentivar el reciclaje en el municipio a través de incentivos.

e Movilidad activa y sustentable

o0 Implementar programas de educacidn en escuelas para el cuidado de la salud (deporte y
alimentacion).

o0 Implementacién y mejora de la infraestructura vial para todo tipo de transporte (transporte
publico, bicicleta, peatonal).

e Monitoreo de la contaminacién del aire

o Incentivar la construccion de techos verdes para mitigar los efectos de particulas
contaminantes.
o Crear campafias de reforestacién en areas verdes municipales.

e Energias renovables

o Crear iniciativas de reciclaje por medio de la recoleccidn de basura a escala de colonia.

e Seguridad publica

o Implementar iniciativas de difusidon y comunicacién de programas de educacion y refuerzo de
valores.
o Crear programas para involucrar a los jévenes en actividades comunitarias.

e (Cuidado de la salud

O Generar un programa de acceso a servicios de salud de manera asequible para todos los
ciudadanos de SNG por medio de brigadas en las comunidades.

o  Crear un centro publico permanente para el tratamiento preventivo de enfermedades crénicas
(diabetes, obesidad, nutricidn, acceso a informacion).

o Crear programas de apoyo para grupos en estado vulnerable (grupos en la tercera edad,
adictos a sustancias ilicitas, enfermedades crdnicas, mentales y nifios abandonados).
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Figura 40. Trabajo realizado por la mesa 5 - Paz (Ciudad saludable y amigable).
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Mesa 6 Personas (Ciudad inclusiva e igualitaria)

Las propuestas realizadas por la mesa se encuentran agrupadas en 5 lineas y se desglosan de la siguiente manera:

e Cohesion social
o Implementacién de una campafia contra la discriminacion de grupos invisibilizados (indigenas,
comunidad LGBT, victimas de violencia familiar, migrantes...).
o Disminucion de los costos de interaccidn entre los diferentes actores del territorio, con la
creacion de plataformas que los conecten.

e Disminucion de inequidades

o Desarrollo de servicios con un enfoque humanitario, destinados a migrantes, personas en
condicion de calle.

e Especial atencion al disefio de la ciudad para grupos de la tercera edad, mujeres y nifios
o0 Implementacién de servicios bdsicos: seguridad y organizaciéon ciudadana en un primer
tiempo, seguidas con la creacidn de refugios temporales para adultos mayores y menores.
o Creacidny fortalecimiento de Centros de Bienestar, distribuidos en el territorio, con el objetivo
de brindar atencion a nifias y mujeres, y organizar reuniones de bienestar emocional para
adultos mayores, entre otros.

e Espacios dignos y seguros
O Mejoramiento de espacios de movilidad activa (banquetas, ciclovias, puentes “anti-
peatonales”), con un disefio adecuado.
o Creacidn de parabuses dignos, cdmodos y seguros.
o Desarrollo de espacios publicos considerando los criterios de accesibilidad universal.

® Levantamiento de informacién para mejorar la ciudad
o  Creacidn de un laboratorio de innovacién, con un enfoque social, facilitando la recopilacién y
actualizacion de datos permitiendo la implementacidn de acciones, y la generacion de politicas
publicas.
o0 Implementaciéon del monitoreo y la evaluacidén ciudadana del transporte publico y de los
servicios publicos.
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Figura 41. Trabajo realizado por la mesa 6 - Personas (Ciudad inclusiva e igualitaria).
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Proximos pasos

ONU-Habitat y el gobierno municipal de San Nicolds de los Garza seguiran colaborando en los préximos meses
con el objetivo de definir los pasos a seguir para el logro de la Visidn de Ciudad SNG 2030.

De manera general a partir de los hallazgos de los distintos procesos participativos realizados, se llevara a cabo
la integracién del “Documento de Visidn San Nicolas de los Garza 2030”, el cual constituira una hoja de ruta para

guiar la politica urbana del municipio en los préximos afios.

A su vez, para promover la operacionalizacion de la Visidn de Ciudad, se prevé la identificacidn de una cartera
de proyectos estratégicos que sean caracterizados por su potencial de transformacion para la ciudad y un plan
de intervenciones de urbanismo tdctico a escala barrial, con la finalidad de trazar una hoja de ruta para la
implementacion de la visidn. La definicién de estos dos entregables adicionales se basara en el analisis técnico
realizado por parte de ONU-Habitat, las propuestas recabadas gracias al amplio proceso de planeacion
participativa, asi como del establecimiento de espacios de inteligencia colectiva e intercambio de ideas.
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